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FÖRORD 

aÉåå~ ê~ééçêí ®ê êÉëìäí~íÉí ~î Éå ìåÇÉêë∏âåáåÖ 
ëçã ÖÉåçãÑ∏êíë áåçã ê~ãÉå Ñ∏ê s®ÖîÉêâÉíë çÅÜ 
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíë ÖÉãÉåë~ãã~ ìíîÉÅâJ
äáåÖëéêçàÉâí sáë~s®ÖK mêçàÉâíÉíë ëóÑíÉ ®ê ~íí ìíJ
îÉÅâä~ ÇÉå ÇáÖáí~ä~ ãÉíçÇáâÉå âêáåÖ îáëì~äáëÉJ
êáåÖ ~î âìäíìêãáäà∏å á áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖÉåK 
aÉí Ñáååë Éå ~ääã®å ìééÑ~ííåáåÖ çã ~íí éä~åÉJ
êáåÖëìåÇÉêä~ÖÉå ÄÉÜ∏îÉê Ääá íóÇäáÖ~êÉ çÅÜ ãÉê 
âçããìåáâ~íáî~K bíí äÉÇ á ÇÉåå~ ìíîÉÅâäáåÖ ®ê ~íí 
ä®ÖÖ~ ëí∏êêÉ îáâí îáÇ àìëí îáëì~äáëÉêáåÖÉå ~î âìäJ
íìêãáäà∏å á ìåÇÉêä~ÖÉåK fåÑ∏ê ìééÖáÑíÉå ÄÉÜ∏îJ
ÇÉë Éå â~êíä®ÖÖåáåÖ ~î Üìê ÇáÖáí~ä íÉâåáâ ~åJ
î®åÇë Ñ∏ê îáëì~äáëÉêáåÖ ÖÉåÉêÉääí áåçã âìäíìêãáäJ
à∏çãê™ÇÉíI Ä™ÇÉ ìê Éíí å~íáçåÉääí çÅÜ áåíÉêå~íáçJ
åÉääí éÉêëéÉâíáîK f ÇÉíí~ ìééÇê~Ö áåÖáÅâ çÅâë™ ~íí 
äóÑí~ Ñê~ã íáää®ãéåáåÖ~ê ëçã ìêëéêìåÖäáÖÉå ìíJ
îÉÅâä~íë ëçã éÉÇ~ÖçÖáëâ~ êÉÇëâ~é ÉñÉãéÉäîáë 
áåçã ãìëÉáî®êäÇÉåI ãÉå ëçã ëâìääÉ âìåå~ ãçJ
ÇáÑáÉê~ë Ñ∏ê ~íí ~åî®åÇ~ë á éä~åÉêáåÖëë~ãã~åJ
Ü~åÖK rééÇê~ÖÉí ÖÉåçãÑ∏êÇÉë ~î pìë~ååÉ î~å 

o~~äíÉ îáÇ `Ü~äãÉêë íÉâåáëâ~ Ü∏Öëâçä~K oÉÇ~âJ
íáçåÉääí ~êÄÉíÉ çÅÜ ÉåâÉä ä~óçìí Ü~ê Öàçêíë ~î 
éêçàÉâíÖêìééÉå á sáë~s®ÖK o~ééçêíÉå ®ê í®åâí 
ëçã Éå áåíÉêå çãî®êäÇë~å~äóë Ñ∏ê éêçàÉâíÉí sáë~ 
s®Ö ãÉå â~å ®îÉå î~ê~ ~î ëíçêí áåíêÉëëÉ Ñ∏ê 
îÉêâë~ãã~ áåçã áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ çÅÜ 
îáëì~äáëÉêáåÖK 

m~ê~ääÉääí ãÉÇ ÇÉíí~ ìééÇê~Ö Ü~ê e~åë ^åJ
íçåëëçå é™ pí~íÉåë î®ÖJ çÅÜ íê~åëéçêíÑçêëåáåÖëJ
áåëíáíìí Öàçêí Éå ëóëíÉã~íáëâ ÖÉåçãÖ™åÖ ~î Éíí 
ìêî~ä ~î ÇÉ éä~åÉêáåÖëÇçâìãÉåí ëçã éêçÇìÅÉJ
ê~íë ìåÇÉê ÇÉå ëÉå~ëíÉ íáç™êëéÉêáçÇÉåK aÉíí~ Ñ∏ê 
~íí ÄÉÇ∏ã~ é™ îáäâÉí ë®íí âìäíìêãáäà∏å ™ëâ™ÇäáÖJ
ÖàçêíëI îáäâ~ íÉâåáâÉê ëçã ~åî®åíëI çã ÇÉ ÑìåÖÉJ
ê~ê Äê~ ÉääÉê Ç™äáÖí ÉíÅK  
 
 
píçÅâÜçäã à~åì~êá OMMR 
 
gÉêâÉê jçëíê∏ã C a~åáÉä káäëëçå 
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SAMMANFATTNING 

 
aÉí Ñáååë Éíí ÄÉÜçî ~î ~íí Ö∏ê~ âìäíìêãáäà∏J
ìåÇÉêä~ÖI ëçã í~ë Ñê~ã á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ áåÑê~J
ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖI ãÉê ä®ííÑ~ííäáÖ~ çÅÜ íóÇäáÖ~ 
®îÉå Ñ∏ê éÉêëçåÉê ìí~åÑ∏ê ÇÉí ~åíáâî~êáëâ~ Ñ~ÅâJ
ÉíK aÉå çÑí~ ä®ÖÉëÄìåÇå~ âìäíìêÜáëíçêáëâ~ áåJ
Ñçêã~íáçåÉå Ñáååë íáää ëíçê ÇÉä ä~Öê~Ç á ÖÉçÖê~ÑáëJ
â~ áåÑçêã~íáçåëëóëíÉã EdfpF çÅÜ ä®ãé~ê ëáÖ î®ä 
Ñ∏ê ~íí ~åî®åÇ~ë íáää ~å~äóë çÅÜ îáëì~äáëÉêáåÖK ^íí 
~åî®åÇ~ ëáÖ ãÉê ~î îáëì~äáëÉêáåÖ EéêÉëÉåí~íáçå 
ãÉÇ ÄáäÇÉêF á Ñê~ãëí®ääåáåÖ çÅÜ éêÉëÉåí~íáçå ~î 
íáää ÉñÉãéÉä ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê ®ê 
Ñ∏êÇÉä~âíáÖí Ñ∏ê ~íí Ä®ííêÉ å™ ìí ãÉÇ ÄìÇëâ~é 
çÅÜ ìåÇÉêä®íí~ ë~ã~êÄÉíÉK sá ìééÑ~íí~ê Ñ®êÖ çÅÜ 
Ñçêã ëå~ÄÄ~êÉ ®å íÉñíK ^íí Ç®êíáää ìí∏â~ ìééJ
äÉîÉäëÉå ãÉÇ äàìÇ çÅÜ ã∏àäáÖÜÉí íáää áåíÉê~âíáçå 
Ñ∏êëí®êâÉê Ñ∏êëí™ÉäëÉå çÅÜ áåíêÉëëÉí Ñ∏ê áååÉÜ™ääÉí 
çÅÜ ÄìÇëâ~éÉíK råÇÉê ëÉå~êÉ ™ê Ü~ê ÇÉëëìíçã 
ÇÉå ëå~ÄÄ~ ìíîÉÅâäáåÖÉå áåçãI çÅÜ ãáåëâ~ÇÉ 
âçëíå~ÇÉå Ñ∏ê ÇáÖáí~ä~ íÉâåáâÉê ëâ~é~í ëí∏êêÉ 
ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí ÇáÖáí~äí éêÉëÉåíÉê~I îáëì~äáëÉê~I 
áåíÉê~ÖÉê~ çÅÜ âçããìåáÅÉê~ ãÉÇI çã çÅÜ á 
âìäíìêãáäà∏ÉêK aÉëë~ íÉâåáâÉê â~å ãÉÇ Ñ∏êÇÉä 
~åî®åÇ~ë Ñ∏ê áåÑçêã~íáçåI âçããìåáâ~íáçåI 
ÄÉëäìíëí∏ÇI ä®ê~åÇÉI ìééäÉîÉäëÉI ÑçêëâåáåÖ çÅÜ 
ìíîÉÅâäáåÖK 

bå îáâíáÖ ~ëéÉâí îáÇ Ñê~ãí~Ö~åÇÉí ~î Éå PaJ
ãçÇÉää ®ê ~íí ëóÑíÉí ãÉÇ ~ééäáâ~íáçåÉå ã™ëíÉ 
î~ê~ âä~êä~Öí çÅÜ íóÇäáÖíK póÑíÉí é™îÉêâ~ê ìééJ
ä®ÖÖI áååÉÜ™ää çÅÜ éêÉëÉåí~íáçå çÅÜ ëí®ääÉê çäáâ~ 
âê~î é™ Ää~åÇ ~åå~í âìåëâ~éI íáÇ çÅÜ âçëíå~J
ÇÉêK aÉí ®ê çÅâë™ îáâíáÖí ~íí Ü~ á ™í~åâÉ ~íí ã~å 
ëâ~é~ê Éíí åóíí ~êâáîã~íÉêá~äI îáäâÉí ëí®ääÉê âê~î 
é™ êìíáåÉê Ñ∏ê ìééÇ~íÉêáåÖI âçãé~ÄáäáíÉíI ëí~åJ
Ç~êÇI Ç~íìãJ çÅÜ ÅçéóêáÖÜíã®êâåáåÖK iáâ~ë™ 
âê®îë ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ ë~ã~êÄÉíÉ Ñ∏ê ~íí í~ Ñê~ã 
âçêêÉâí â®ääJ çÅÜ ìåÇÉêä~Öëã~íÉêá~äK  

sáëì~äáëÉêáåÖëíÉâåáâÉê çÅÜ Çáëéä~óëóëíÉã â~å 
ÇÉä~ë áå á Ñ~ëí~ çÅÜ ãçÄáä~ áåëí~ää~íáçåÉêK c~ëí~ 
áåëí~ää~íáçåÉê ®ê çäáâ~ íóéÉê ~î ëâ®êã~ê EéÅI 
î®ÖÖI ÄçêÇF Ç®ê ÄáäÇ éêçàáÅÉê~ëK jÉê ~î~åÅÉê~ÇÉ 
íÉâåáâÉê ®ê Éå soJÜà®äãI eja EeÉ~Ç jçìåíÉÇ 
aáëéä~óF ÉääÉê Éå `^sb EÉíí êìã é™ PñPã ãÉÇ 
PJS íìåå~ éêçàÉâíáçåëî®ÖÖ~êFK jçÄáä~ ëóëíÉã ®ê 
ÇÉ ëçã ã~å â~å í~ ãÉÇ ëáÖ ìíçãÜìëI ë™ëçã 
Ü~åÇÇ~íçêI ma^I ãçÄáäíÉäÉÑçå ÉääÉê Éíí ^oJ ëóJ
ëíÉã E^ìÖìãÉåíÉÇ oÉ~äáíóFK 
 
 

 
f í~âí ãÉÇ ~íí íÉâåáâÉå Ääáîáí ãÉê íáääÖ®åÖäáÖ çÅÜ 
ãáåÇêÉ âçëíë~ã Ü~ê áåíêÉëëÉí ∏â~í Ää~åÇ ÇÉ ëçã 
~êÄÉí~ê ãÉÇ áååÉÜ™ääÉíK aÉíí~ Ü~ê ÄáÇê~Öáí íáää ~íí  
Ñçâìë ãÉê çÅÜ ãÉê Ü~ê Ñäóíí~íë Ñê™å íÉâåáâ íáää 
áååÉÜ™ää çÅÜ Çá~äçÖK ^íí éêÉëÉåíÉê~ áååÉÜ™ääÉí é™ 
Éíí ä®ííÑ~ííäáÖí ãÉå áåíêÉëë~åí çÅÜ ä®ê~åÇÉ ë®íí 
ëí®ääÉê Ü∏Ö~ âê~î é™ Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå Ä™ÇÉ î~Ç 
Ö®ääÉê ÄÉê®íí~åÇÉI íçäâåáåÖ çÅÜ ~åî®åÇ~êî®åäáÖ~ 
Öê®åëëåáííK ^åî®åÇ~êÉå ã™ëíÉ ë®íí~ë á ÅÉåíêìãK  

lã ã~å ëÉê íáää îáäâ~ ®ãåÉå ëçã éêÉëÉåíÉê~ë 
é™ âçåÑÉêÉåëÉê áåçã çãê™ÇÉí ë™ Ñ∏äàÉê áååÉÜ™ääÉí 
ëà®äî~ éêçÅÉëëÉå ãÉÇ ~íí í~ Ñê~ã Éå ~ééäáâ~íáçåI 
ÇÉí îáää ë®Ö~ áåÇ~í~I ÄÉ~êÄÉíåáåÖ ~î Ç~í~ çÅÜ 
ìíÇ~í~K fåÇ~í~ áååÉÑ~íí~ê çäáâ~ íÉâåáâÉêLëóëíÉã 
Ñ∏ê Ç~í~Ñ™åÖëíI ÇçâìãÉåí~íáçå çÅÜ Ü~åíÉêJ
áåÖL~êâáîÉêáåÖK _É~êÄÉíåáåÖ Ü~åÇä~ê çã ë®ííL 
íÉâåáâÉê Ñ∏ê ~íí ãçÇÉääÉê~I íÉñíìêÉê~ çÅÜ íçäâ~ 
áåÇ~í~K ríÇ~í~ ®ê éêÉëÉåí~íáçåI ëçã â~å ÄóÖÖ~ 
é™ çäáâ~ îáëì~äáëÉêáåÖëíÉâåáâÉêI ~î êÉëìäí~íK bíí 
~î ÇÉ ëíçê~ ®ãåÉå~ ®ê îáâíÉå ~î ~íí Ñ™ íáää ëí™åÇ 
Éíí ÉÑÑÉâíáîí éêçÇìâíáçåëÑä∏ÇÉ Ç®ê Ç~í~Ñ™åÖëí çÅÜ 
Ü~åíîÉêâÉí ãÉÇ ãçÇÉääÉê ®ê ãÉê ~ìíçã~íáëÉê~íK 
aÉíí~ í~ê áÇ~Ö ~ääíÑ∏ê ãóÅâÉí íáÇ á ~åëéê™â çÅÜ 
®ê Ç®êãÉÇ âçëíë~ãíK 

fåçã áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ â~å áåíÉê~âíáî 
îáëì~äáëÉêáåÖ ãÉÇ Ñ∏êÇÉä ~åî®åÇ~ë Ñ∏ê ~íí éêÉëÉåJ
íÉê~ ìåÇÉêä~Ö áåÑ∏ê ÄÉëäìíI íÉëí~ çÅÜ ~å~äóëÉê~ 
çäáâ~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê çÅÜ ∏â~ ãÉÇÄçêÖ~êÇÉäí~Ö~åÇÉíK 
bñÉãéÉä é™ íáää®ãéåáåÖ~ê ®ê Ää~åÇ ~åå~í ~íí 
îáë~ é™ çäáâ~ î®ÖJ çÅÜ éä~å~äíÉêå~íáîI Ö∏ê~ ÄìäJ
äÉêJI ëâìÖÖJ îçäóãJ çÅÜ ãáâêçâäáã~íëíìÇáÉêI 
íê~Ñáâë®âÉêÜÉíëëíìÇáÉê EëâóãÇ ëáâí~å~äóëFK bå 
PaJãçÇÉää â~å ~åî®åÇ~ë ìåÇÉê ÜÉä~ éä~åÉêáåÖëJ 
çÅÜ éêçàÉâíÉêáåÖë J Ñê™å ëâáëë íáää éä~åI íáää ÖÉJ
åçãÑ∏ê~åÇÉ çÅÜ Ñ∏êî~äíåáåÖK e®ê â~å ã~å í®åJ
â~ ëáÖ ~íí ÇÉí Ñáååë îÉêâíóÖI Ñ®êÇáÖ~ ãçÇÉääJ çÅÜ 
íÉñíìêÄáÄäáçíÉâ çÅÜ êáâíäáåàÉê Ñ∏ê Üìê ã~å â~å í~ 
Ü®åëóå íáää âìäíìêJ çÅÜ å~íìêãáäà∏Éê êÉÇ~å á Éíí 
íáÇáÖí ëí~Çáìã ~î éêçàÉâíÉêáåÖÉåK  

c∏ê ~íí Ñ™ ãÉÇ ãÉÇÄçêÖ~êå~ á Éå Çá~äçÖ â~å 
ïÉÄÄëáÇçêI áåÑçêã~íáçåëã∏íÉå ãÉÇ éêÉëÉåí~J
íáçåÉê é™ éêçàÉâíáçåëî®ÖÖI ãìäíáãÉÇá~âáçëâÉê 
çÅÜ äáîÉ îáêíì~ä îáÇÉçâáçëâÉê éä~ÅÉê~ë ìí Ä™ÇÉ é™ 
ÇÉå ~âíìÉää~ éä~íëÉå ÉääÉê ~åå~í ä®ãéäáÖí ëí®ääÉK 
^åÇê~ ãÉê ãçÄáä~ îÉêâíóÖ ëçãI Ü~åÇÇ~íçê çÅÜ 
^oJëóëíÉã â~å ä™å~ë ìí îáÇ ëéÉÅáÉää~ íáääÑ®ääÉå 
ãÉÇ~å Éíí Pd ãçÄáäíÉäÉÑçåëóëíÉã ëâìääÉ âìåå~ 
ÑìåÖÉê~ éêÉÅáë å®ê ëçã ÜÉäëíK 
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INLEDNING

 
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí çÅÜ s®ÖîÉêâÉíë ë~ã~êJ
ÄÉíëéêçàÉâí sáë~s®Ö ëóÑí~ê íáää ~íí ìåÇÉêë∏â~ Üìê 
çäáâ~ îÉêâíóÖ Ñ∏ê ~å~äóë çÅÜ îáëì~äáëÉêáåÖ ~î 
ä®ÖÉëÄìåÇÉå áåÑçêã~íáçå Eëçã åìãÉê~ Ñáååë á 
dfpF â~å ~åî®åÇ~ë Ñ∏ê ~íí Ö∏ê~ ÇÉ âìäíìêãáäà∏J
ìåÇÉêä~Ö ëçã í~ë Ñê~ã á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ áåÑê~J
ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖI ãÉê ä®ííÑ~ííäáÖ~ çÅÜ íóÇäáÖ~ 
®îÉå Ñ∏ê éÉêëçåÉê ìí~åÑ∏ê ÇÉí ~åíáâî~êáëâ~ Ñ~ÅâJ
ÉíK 

fåçã ê~ãÉå Ñ∏ê éêçàÉâíÉí Ñáååë ÄÉÜçî ~î Éå 
∏îÉêëáâíäáÖ â~êíä®ÖÖåáåÖ çÅÜ ë~ãã~åëí®ääåáåÖ 
∏îÉê Üìê îáëì~äáëÉêáåÖI ãÉÇ Üà®äé ~î ÇáÖáí~ä~ 
îÉêâíóÖI ~åî®åÇë Ñ∏ê ~íí Ñ∏êãÉÇä~ âìäíìêãáäà∏J
ÉêLâìäíìêÜáëíçêá~I Ä™ÇÉ ìê Éíí å~íáçåÉääí çÅÜ áåJ
íÉêå~íáçåÉääí éÉêëéÉâíáîK póÑíÉí ãÉÇ ÇÉå Ü®ê 
ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå ®ê Ç®êÑ∏ê ~íí ÖÉ Éå ∏îÉêëáâíJ
äáÖ ä®ÖÉëê~ééçêí ∏îÉê î~Ç ëçã Ü®åÇÉê áåçã ÇÉíí~ 
çãê™ÇÉ àìëí åìK 

o~ééçêíÉå áåäÉÇë ãÉÇ Éå áåíêçÇìâíáçå íáää áåJ
íÉê~âíáî îáëì~äáëÉêáåÖ ëçã Éíí îÉêâíóÖ Ñ∏ê âçãJ
ãìåáâ~íáçå çÅÜ Ñçêíë®ííÉê ãÉÇ Éíí Ñ∏êë∏â íáää ~íí 
Üáíí~ íÉåÇÉåëÉê çÅÜ ìíîÉÅâäáåÖëêáâíåáåÖ~ê áåçã 
ÇÉåå~ Äê~åëÅÜ áÇ~ÖK c∏ê ~íí Ñ™ ãÉê â®ååÉÇçãI 
Ü~ê Éíí ~åí~äI Ñ®êÇáÖ~ ÉääÉê é™Ö™ÉåÇÉI éêçàÉâí 
EÄ™ÇÉ å~íáçåÉää~ çÅÜ áåíÉêå~íáçåÉää~F î~äíë ìí Ñ∏ê 
~íí ãÉê ÇÉí~äàÉê~í âìåå~ ÉñÉãéäáÑáÉê~ çäáâ~ íÉâJ
åáâÉêI áååÉÜ™ää çÅÜ Çá~äçÖÉêK f éêçàÉâíÉñÉãéäÉå 
ÇáëâìíÉê~ë Éíí ÑäÉêí~ä çäáâ~ Ñê™Öçê âêáåÖ ÉñÉãéÉäJ
îáëW  

• póÑíÉ\  
• j™äÖêìéé\  
• råÇÉêä~Öëã~íÉêá~ä\  
• qÉâåáâLãÉÇá~\  
• qáääÖ®åÖäáÖÜÉí\  
• hçããìåáÅÉêÄ~êÜÉí\  
• üíÉê~åî®åÇÄ~êÜÉí\  
• qÉâåáâÉå ãçíáîÉê~ë ~î ëóÑíÉí\  
• c∏êÇÉä~ê çÅÜ å~ÅâÇÉä~ê\  
• ^åé~ëëåáåÖ íáää ëîÉåëâ áåÑê~ëíêìâíìêJ

éä~åÉêáåÖ\ 
 

 
 
 
 
 
 

 
aÉå Ü®ê ÇÉäê~ééçêíÉå ~îÖê®åë~ë íáää ~íí çãÑ~íí~ 
îáëì~äáëÉêáåÖ çãI ãÉÇ çÅÜ á âìäíìêãáäà∏Éê êÉåí 
~ääã®åí ÉÑíÉêëçã e~åë ^åíçåëëçå é™ sqf Ü~ê 
Ñ™íí á ìééÇê~Ö ~íí ê~ééçêíÉê~ é™ îáäâÉí ë®íí îáëì~J
äáëÉêáåÖ ~î ä~åÇëâ~é ÉääÉê âìäíìêãáäà∏Éê Ñ∏êÉJ 
âçããÉê áåçã éä~åÉêáåÖ çÅÜ éêçàÉâíÉêáåÖ Ñ∏ê 
áåÑê~ëíêìâíìê1K f ÇÉåå~ ê~ééçêí Ñáååë ÇçÅâ Éíí 
âçêí ~îëåáíí Ç®ê å™Öê~ í~åâ~ê çã Üìê çäáâ~ íÉâJ
åáâÉê çÅÜ ãÉíçÇÉê ëâìääÉ âìåå~ ~ééäáÅÉê~ë á 
áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖK 

 
 
 
 

                                               
1 pÉ ê~ééçêíW ^åíçåëëçå e~åëI OMMRK eìê âçããìåáÅÉê~ë âìäJ

íìêãáäà∏å\ bå â~êíä®ÖÖåáåÖ ~î îáëì~äáëÉêáåÖëíáää®ãéåáåÖ~ê á áåÑê~J
ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖK cáååë é™  ÜííéWLLïïïKê~~KëÉLîáë~î~ÖLáåÇÉñK~ëé 
ëçã macK 
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VISUALISERING AV KULTURMILJÖER 

 
fÇ~Ö ∏îÉêëâ∏äàë îá ãÉÇ áåÑçêã~íáçåI îáäâÉí Ö∏ê 
~íí ÇÉí Ääáê ~ääí ëî™ê~êÉ ~íí å™ Ñê~ã ãÉÇ ëáíí ÄìÇJ
ëâ~éK aÉí Ö®ääÉê ~íí ÖÉ ãçíí~Ö~êÉå ÇÉí Ç®ê äáää~ 
Éñíê~ ëçã Ö∏ê ~íí ÜçåLÜ~å í~ê ÇÉí íáää ëáÖK _áäÇÉå 
Ü~ê Ç®êÑ∏ê Ääáîáí Éíí ~ääí îáâíáÖ~êÉ êÉÇëâ~é á î™êí 
ë®íí ~íí âçããìåáÅÉê~K s™ê ìééÑ~ííåáåÖ ~î î®êäJ
ÇÉå ÄÉëí™ê íáää TM éêçÅÉåí ~î ëóåáåíêóÅâK sá ìééJ
Ñ~íí~ê Ñ®êÖ çÅÜ Ñçêã ëå~ÄÄ~êÉ ®å íÉñí ë™ ÇÉí 
äáÖÖÉê å™Öçí á çêÇëéê™âÉíW bå ÄáäÇ ë®ÖÉê ãÉê ®å 
íìëÉå çêÇ E_áäÇ NFK 

 

 
 
_áäÇ NK aìÄÄä~ ÄìÇëâ~é\ Em™ ëîÉåëâ~W aÉí Ü®ê ®ê 
áåÖÉå éáé~KF j™äåáåÖ ~î oÉå¨ j~ÖêáííÉK 

 
aÉí ëâêáîå~ çêÇÉí Ü~ê Ñ™íí ëí∏Ç ÉääÉê âçåâìêêÉåë 
~î åó~ ÄáäÇJ çÅÜ äàìÇíÉâåáâÉêK ^íí âçãÄáåÉê~ 
çäáâ~ ãÉÇá~I Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ Éå ÜÉäÜÉíI Éíí ë~ãëéÉäI 
Éå áåíÉê~âíáî îáëì~äáëÉêáåÖI Ääáê ~ääí î~åäáÖ~êÉK 
aÉíí~ ëí®ääÉê ëíçê~ âê~î é™ âìåëâ~é çã Üìê ã~å 
éêçÇìÅÉê~ê Éíí ÄìÇëâ~é ëçã ÑìåÖÉê~êI ÇÉí îáää 
ë®Ö~ Üìê ã~å äçÅâ~ê íáää ä®ëåáåÖ çÅÜ ìåÇÉêä®íí~ê 
Ñ∏êëí™ÉäëÉå Ñ∏ê ÇÉí ã~å îáää ÄÉê®íí~K  

råÇÉê ëÉå~êÉ ™ê Ü~ê ÇÉå ëå~ÄÄ~ ìíîÉÅâäáåÖÉå 
çÅÜ ãáåëâ~ÇÉ âçëíå~ÇÉå Ñ∏ê ÇáÖáí~ä~ íÉâåáâÉê 
ë™ëçã ãìäíáãÉÇá~I îáêíì~ä êÉ~äáíó EsoF çÅÜ Ü∏ÖJ
Ü~ëíáÖÜÉíëå®íîÉêâ ëâ~é~í ëí∏êêÉ ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí 
ÇáÖáí~äí éêÉëÉåíÉê~I îáëì~äáëÉê~I áåíÉê~ÖÉê~ çÅÜ 
âçããìåáÅÉê~ ãÉÇI çã çÅÜ á âìäíìêãáäà∏ÉêK  

fåíÉê~âíáî~ ÇáÖáí~ä~ ãÉÇáÉê ÉêÄàìÇÉê ëéÉÅáÉää~ 
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê Ñ∏ê ~íí ~êÄÉí~ ãÉÇ ÑäÉêëâáâí~ÇÉ 
Üáëíçêáëâ~ éÉêëéÉâíáîK e®ê Ñáååë ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí 
™ëâ™ÇäáÖÖ∏ê~ Üáëíçêáëâ~ éêçÅÉëëÉê ëçã äáÖÖÉê 
Ä~âçã Éå îáëë Ñóëáëâ ãáäà∏K f Ä®ëí~ Ñ~ää ã∏íë  
 

 
çÅâë™ ~åî®åÇ~êÉå ~î áåëáâíÉå ~íí ÄáäÇÉå ~î âìäJ
íìêãáäà∏Éêå~ ÄÉêçê é™ îÉã ëçã ÄÉê®íí~êK ^ääí 
ÑäÉê å~íáçåÉää~ çÅÜ áåíÉêå~íáçåÉää~ ÉñÉãéÉä Ñáååë 
çÅâë™ é™ fqJëí∏Ç çÅÜ ïÉÄÄä∏ëåáåÖ~ê ëçã ìíJ
îÉÅâä~íë Ñ∏ê ~íí ∏â~ ãÉÇÄçêÖ~êå~ë ÇÉäí~Ö~åÇÉ á 
ÇÉå Ñóëáëâ~ éä~åÉêáåÖÉå ÉääÉê ÇÉå âçããìå~ä~ 
ÇÉãçâê~íáå á ëíçêíK f ÇÉëë~ ÇáëâìëëáçåÉê ëâìääÉ 
âìäíìê~êîëÑê™Öçêå~ âìåå~ ìíÖ∏ê~ Éíí ãÉê ÅÉåíJ
ê~äí áåëä~Ö ®å î~Ç Ñ~ääÉí ®ê áÇ~ÖK  

Interaktiv visualisering  
^íí ÄóÖÖ~ ìéé PaJãçÇÉääÉê ~î çÄàÉâí çÅÜ ãáäà∏J
Éê Ääáê ~ääí î~åäáÖ~êÉK aÉ â~å îáëì~äáëÉê~ë é™ çäáJ
â~ ë®ííI ëçã ÄáäÇÉêI ~åáãÉê~Ç ÑáäãI ∏îÉêä®ÖÖ á 
ÑçíçÖê~ÑáÉê ÉääÉê Ñáäã ÉääÉê ëçã Éå áåíÉê~âíáî îáêJ
íìÉää ãáäà∏K  

hìäíìêÜáëíçêáëâ áåÑçêã~íáçå ®ê ëçã êÉÖÉä ÖÉçJ
Öê~Ñáëâí Ñ∏ê~åâê~ÇÉK PaJãçÇÉääÉê çÅÜ áåíÉê~âíáJ
î~ PaJîáëì~äáëÉêáåÖ~ê ®ê Ç®êÑ∏ê Äê~ îÉêâíóÖ Ñ∏ê 
~íí ìééå™ Éå ∏â~Ç áåíìáíáî Ñ∏êëí™ÉäëÉI Ñ∏êÄ®ííê~Ç 
ìééäÉîÉäëÉ çÅÜ Ç®êãÉÇ Éíí ëí∏êêÉ áåíêÉëëÉK aÉí 
Ääáê ä®íí~êÉ ~íí éêÉëÉåíÉê~ çÅÜ Ñ™ ÖÉÜ∏ê Ñ∏ê åó~ 
áÇ¨Éê çÅÜ ëâ~é~ åó~ áåíêÉëë~åí~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê 
Ñ∏ê ã∏íÉå çÅÜ Çá~äçÖK ^åÇê~ Ñ∏êÇÉä~ê ®ê ~íí ã~å 
â~å îáëìÉääí íÉëí~ çÅÜ ìíî®êÇÉê~ çäáâ~ íÉçêáÉê á 
êÉ~äíáÇK iáâ~ë™ â~å ã~å îá~ íáää ÉñÉãéÉä êÉâçåJ
ëíêìâíáçåÉê ~î íáÇáÖ~êÉ âìäíìêãáäà∏Éê ÖÉ íáääÖ™åÖ 
íáää ~åå~êë êÉëíêáâíáî~ çãê™ÇÉå E_áäÇ OFK 

cê~ãí~Ö~åÇÉí ~î PaJãáäà∏Éê ®ê ®ååì Éíí 
Ü~åíîÉêâ ëçã í~ê ãóÅâÉí íáÇ á ~åëéê™â îáäâÉí 
çÅâë™ áååÉÄ®ê ëí∏êêÉ âçëíå~ÇÉêK k®ê ã~å ëâ~é~ê 
Éå Üáëíçêáëâ ãçÇÉää ®ê ÇÉí Ç®êÑ∏ê ~î ëí∏êëí~ îáâí 
~íí Ü~ á ™í~åâÉ îÉã ÇÉí ®ê ã~å ëâ~ää îáë~ ÇÉå Ñ∏ê 
çÅÜ ãÉÇ îáäâÉí ëóÑíÉK e~ê ã~å î®ä ëâ~é~í Éå 
ÇáÖáí~ä PaJãáäà∏ â~å ÇÉå âçéáÉê~ë ìí~å å™Öê~ 
ëçã ÜÉäëí Ñ∏êäìëíÉê çÅÜ ®ê ÇÉëëìíçã áåíÉ ÄÉå®J
ÖÉå íáää ~íí ™äÇê~ëK j~å Ä∏ê ÇçÅâ í®åâ~ é™ ~íí 
ãçÇÉääÉå â~åëâÉ âçããÉê ~íí Ñáåå~ë íáää ä®åÖÉ 
çÅÜ Ääá ÄÉÇ∏ãÇ ä™åÖí ÉÑíÉê î™ê äÉîå~ÇëíáÇK aÉå 
âçããÉê ~íí Ääá Éíí Üáëíçêáëâí ÇçâìãÉåí á ëáÖI Éå 
åó íóé ~î ~êâáîã~íÉêá~äK cê~ãíáÇ~ éêçÄäÉã â~å 
ìééëí™ ãÉÇ Ää~åÇ ~åå~í âçãé~ÄáäáíÉíÉå ÉÑíÉêJ
ëçã ÇÉí áÇ~Ö áåíÉ Ñáååë íáääê®ÅâäáÖí ãÉÇ ëí~åÇ~êJ
ÇÉêK aÉí Ñáååë áåíÉ ÜÉääÉê å™Öê~ êìíáåÉê Ñ∏ê ìééJ
Ç~íÉêáåÖ Ç~íìãã®êâåáåÖ çÅÜ ÅçéóêáÖÜí ~î PaJ
ãçÇÉääÉêEsáëë~ Ñ∏êë∏â ãÉÇ Òî~ííÉåëí®ãéä~êÒ á 
PaJãçÇÉääÉê Ü~ê ÖàçêíëFK 
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_áäÇ OK £â~Ç íáääÖ®åÖäáÖÜÉí íáää Éå âìäíìêãáäà∏ çÅÜ ëâìÖÖëíìÇáÉê ~î píçåÉÜÉåÖÉK cçíçW pìë~ååÉ î~å o~~äíÉK 
                                                                                                                                          
bÑíÉêëçã ÇÉí ã~å îáë~ê Ääáê ÇÉí ëçã ~åÇê~ ëÉê 
çÅÜ íêçê é™ ®ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí ÇÉí ëçã ã~å ëâáäÇJ
ê~ê Ü~ê Éå êáâíáÖ ÖêìåÇ ~íí ëí™ é™I ÇîëK ~íí ã~å  
ìíÖ™ê Ñê™å Éíí âçêêÉâí â®ääJ çÅÜ ìåÇÉêä~ÖëJ
ã~íÉêá~äK jKgK _êáííçå Ü~ê ìííêóÅâí ÇÉíí~ é™ Éíí 
Äê~ ë®ííW  

ÒtÉ ëÜ~éÉ íÜÉ ÇÉëíáåó çÑ íÜÉ ÑìíìêÉ ïáíÜ çìê ëíçJ
êáÉë ~Äçìí íÜÉ é~ëí Äó íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ çìê áãéÉêÑÉÅí 
éêÉëÉåí~íáçåë çå íÜÉ ÉåíÜìëá~ëíáÅ ãáåÇë çÑ íÜÉ éìÄJ
äáÅÒ E_êáííçå NVVSFK  
aÉí ®ê Ç®êÑ∏ê îáâíáÖí ~íí ÇÉí ëâÉê ìíÄáäÇåáåÖ 
áåçã çãê™ÇÉí ë™ ~íí ã®ååáëâçê ãÉÇ ÇÉ ê®íí~ 
Ä~âÖêìåÇëâìåëâ~éÉêå~ â~å î~ê~ ãÉÇ ~íí í~ 
Ñê~ã Éå âçêêÉâí çÅÜ Äê~ ~ééäáâ~íáçåK  

aÉí ®ê çÅâë™ ä®íí ~íí íÉâåáâÉå í~ê ∏îÉê çÅÜ 
Ääáê Éíí ã™ä á ëáÖ çÅÜ áåíÉ ÇÉí îÉêâíóÖ ëçã ÇÉí 
Ä∏ê î~ê~K jÉå ~ääíÉÑíÉêëçã íÉâåáâÉå Ääáîáí ãÉê 
íáääÖ®åÖäáÖ çÅÜ ãáåÇêÉ âçëíë~ã Ü~ê áåíêÉëëÉí Ñê™å 
ÇÉã ëçã ~êÄÉí~ê ãÉÇ áååÉÜ™ääÉí ∏â~íK aÉíí~ Ü~ê 
ÄáÇê~Öáí íáää ~íí Ñçâìë Ü~ê Ñäóíí~íë Ñê™å íÉâåáâ íáää 
áååÉÜ™ää çÅÜ Çá~äçÖK qÉâåáâÉå ã™ëíÉ åì ~åé~ëJ
ë~ë íáää áååÉÜ™ääÉí çÅÜ ë~ãíáÇáÖí ë®íí~ ~åî®åÇ~êÉå 
á ÅÉåíêìã ÖÉåçã ~íí Ää~åÇ ~åå~í í~ Ñê~ã ãÉê 
~åî®åÇ~êî®åäáÖ~ Öê®åëëåáííK a®êãÉÇ ãáåëâ~ê 
êáëâÉå ~íí Çóê~ çÅÜ Üáëíçêáëâí ÑÉä~âíáÖ~ íáää®ãéJ
åáåÖ~ê éêçÇìÅÉê~ëK  

Användargränssnitt 
aÉ Öê®åëëåáíí çÅÜ Çáëéä~óÉê ëçã áÇ~Ö ~åî®åÇë 
Ñ∏ê áåíÉê~âíáî îáëì~äáëÉêáåÖ â~å ÇÉä~ë áå ÄÉêçÉåJ
ÇÉ é™ Üìê ÇÉå îáêíìÉää~ ãáäà∏å éêÉëÉåíÉê~ë Ñ∏ê 
~åî®åÇ~êÉå çÅÜ ÜìêìîáÇ~ ÇÉí ®ê Éå ãçÄáä ÉääÉê 
Ñ~ëí áåëí~ää~íáçåK PaJãçÇÉääÉê â~å îáëì~äáëÉê~ë 
ëçã nqso EnìáÅâ qáãÉ sáêíì~ä oÉ~äáíó Ó áåíÉêJ
~âíáî~ é~åçê~ã~åFK k™Öê~ ÉñÉãéÉä é™ ïÉÄÄëáJ
Ççê ëçã åóííà~ê ÇÉåå~ íÉâåáâ EÑçíçF Ñ∏ê ~íí éêÉJ
ëÉåíÉê~ ÄÉÑáåíäáÖ~ âìäíìêãáäà∏Éê ®ê ïïïKïçêäÇJ
ÜÉêáí~ÖÉJíçìêKçêÖL çÅÜ ïïïKîáêíì~äÖÉííóëÄìêÖKJ
ÅçãK aÉëë~ Ñçíçé~åçê~ã~åë â~å çÅâë™ âçãÄáJ
åÉê~ë ãÉÇ PaK bíí ÉñÉãéÉä é™ Éå ë™Ç~å âçãÄáJ
å~íáçå Ñáååë á éêçàÉâíÉí bå~ãÉ VTQI ïïïJ
KÉå~ãÉVTQKçêÖLkÇäLé~Öáå~L~êÅÜÉçáåíÉåÉíKÜíãäK 

m™ fåíÉêåÉí â~å ã~å ®îÉå Ñáåå~ PaJãçÇÉääÉê á 
sojiJÑçêã~í EáåíÉê~âíáî~ PaJãáäà∏ÉêF ÉääÉê á 
PaJÅÜ~íí~ê é™ fåíÉêåÉíI íáää ÉñÉãéÉä ïïïKJ
~ÅíáïÉïçêäÇëKÅçã çÅÜ ïïïKÄä~ññìåKÅçãK pÉ 
®îÉå éêçàÉâíÉí hìäíìê~êîëÇá~äçÖX ïïïKê~~KëÉJ
Lâìäíìê~êîëÇá~äçÖK 

aÉí î~åäáÖ~ëíÉ çÅÜ ÄáääáÖ~ëíÉ ë®ííÉí ®ê ~íí îáë~ 
Éå soJ~ééäáâ~íáçå é™ Éå î~åäáÖ m` EaÉëâíçé 
soFK j~å â~å çÅâë™ î®äà~ ~íí éêçàáÅÉê~ ~ééJ
äáâ~íáçåÉå é™ Éå ëíçê ÄáäÇëâ®êãI ãÉÇ éêçàÉâíçJ
êÉêå~ Ä~âçã ÉääÉê Ñê~ãÑ∏ê EmêçàÉÅíáçå soF ÉääÉê 
îáÇ Éå ëKâK ~êÄÉíëÄ®åâ ÉääÉê “îáêíì~ä ïçêâJ
ÄÉåÅÜÒK aÉëë~ ®ê Äê~ çã ã~å îáää ~íí ã™åÖ~ 
ã®ååáëâçê ëâ~ âìåå~ í~ ÇÉä ~î Éå ~ééäáâ~íáçå 
ë~ãíáÇáÖíK qáää ÇÉíí~ Ö™ê ~íí âçééä~ é~ëëáî ÉääÉê 
~âíáî ëíÉêÉçI îáäâÉí áååÉÄ®ê ~íí ã~å â~å Ñ™ Éå 
â®åëä~ ~î ~íí Éíí PaJçÄàÉâíI ëçã ÉÖÉåíäáÖÉå îáë~ë 
éä~íí é™ ëâ®êãI Ñáååë ãáíí á êìããÉí E_áäÇ QFK 

aÉí ëçã ~î îáëë~ ~åëÉë î~ê~ ÇÉå ÉåÇ~ êáâíáÖ~ 
íóéÉå ~î so ®ê ÇÉ ëóëíÉã ëçã ÜÉäí çãëäìíÉê ~åJ
î®åÇ~êÉåK fëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí íáíí~ é™ ãçÇÉääÉå é™ Éå 
ëâ®êã ®ê ã~å áåìíá ãçÇÉääÉå ÖÉåçã ~åî®åÇ~åJ
ÇÉí ~î Éíí çãëäìí~åÇÉ Çáëéä~óëóëíÉã EfããÉêëáîÉ 
soFK aÉí â~å î~ê~ Éå soJÜà®äãI eja EeÉ~Ç 
jçìåíÉÇ aáëéä~óF ÉääÉê Éå `^sb EÉíí êìã é™ 
PñPã ãÉÇ PJS íìåå~ éêçàÉâíáçåëî®ÖÖ~êFK 

f pîÉêáÖÉ Ü~ê îá áÇ~Ö íêÉ ÉñÉãéÉä é™ ë™Ç~å~ 
ëóëíÉã E`^sbFI é™ hqe á píçÅâÜçäãI é™ `Ü~äJ
ãÉêë á d∏íÉÄçêÖ çÅÜ é™ iqe á iìåÇK f píçÅâJ
Üçäã Ü~ê hqe íáääë~ãã~åë ãÉÇ jÉÇÉäÜ~îëãìJ
ëÉÉí Öàçêí Éå îáëì~äáëÉêáåÖ ~î ÇÉí ÖêÉâáëâ~ é~ä~íJ
ëÉí á sçìåá é™ åçêê~ `óéÉêå EÜííéWLLÄáåçJ
ÅççäKÅçãLîçìåáLFK f d∏íÉÄçêÖ Ü~ê ã~å í~Öáí Ñê~ã 
Éå ~ééäáâ~íáçå ãÉÇ iìåÇÄó âóêâ~ çÅÜ ÇÉå åó~ 
êÉâçåëíêìÉê~ÇÉ çêÖÉäåK f ÇÉå îáêíìÉää~ ãáäà∏å Ü~ê 
ã~å éêçî~í PaJäàìÇ Ñ∏ê ~íí íÉëí~ Üìê ÇÉí ëâìääÉ 
âçãã~ ~íí ä™í~ á ÇÉå êáâíáÖ~ âóêâ~åK f dêÉâä~åÇ 
â~å ã~å á ëíáÑíÉäëÉåë qÜÉ cçìåÇ~íáçå çÑ íÜÉ eÉäJ
äÉåáÅ ïçêäÇ ÄÉë∏âÅÉåíêìã `çëãçë Ää~åÇ ~åå~í 
ÄÉë∏â~ wÉìë íÉãéÉä á läóãéá~ EïïïKÑÜïKÖêL 
çÅÜ ïïïKÑÜïKÖêLÅçëãçëLFK aÉ ÑçâìëÉê~ê ãóÅâÉí 
é™ Üìê ã~å â~å åóííà~ âìäíìêãáäà∏Éê Ñ∏ê ä®ê~åÇÉ 
E_áäÇ PFK  
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_áäÇ PK råÖÇçã~ê á dêÉâä~åÇ áåíÉê~ÖÉê~ê ãÉÇ îáêíìÉää~ âìäíìêãáäà∏Éê çÅÜ ~êíÉÑ~âíÉê á ÄÉë∏âëÅÉåíêìãÉí `çëãçëK 
cçíçW qÜÉ cçìåÇ~íáçå çÑ íÜÉ eÉääÉåáÅ ïçêäÇ 
 
c∏ê ~íí âìåå~ ê∏ê~ ëáÖ ìíÉ á Éå âìäíìêãáäà∏ Ñáååë 
ÇÉí ëóëíÉã Ñ∏ê Ü~åÇÇ~íçêÉêI ãçÄáäíÉäÉÑçåÉê çÅÜ 
^oJëóëíÉã E~ìÖìãÉåíÉÇ Eìí∏â~ÇF êÉ~äáíóF Ç®ê 
Ä™ÇÉ PaJãáäà∏å çÅÜ ÇÉå êáâíáÖ~ îÉêâäáÖÜÉíÉå â~å 
ëÉë ÖÉåçã é~ê Öä~ë∏ÖçåK bíí ~îëäìí~í brJéêçàÉâí 
ãÉÇ ÇÉåå~ áåêáâíåáåÖ Ñáååë ~íí ä®ë~ ãÉê çã é™ 
ÜííéWLL~êÅÜÉçÖìáÇÉKáåíê~åÉíKÖêLK  

f ~îëåáííÉí éêçàÉâíÉñÉãéÉä ÄÉÜ~åÇä~ë ÇÉëë~ 
íÉâåáâÉê ãÉê áåÖ™ÉåÇÉ á éêçàÉâíÉå sáíäóÅâÉ ÇáÖáJ
í~äÖìáÇÉ çÅÜ ^Ö~ãÉãåçåK aÉí Ñáååë ®îÉå å™Öê~ 
Öê®åëëåáíí ëçã ®ååì ®ê çî~åäáÖ~ ãÉå ëçã íêç 
äáÖíîáë âçããÉê ~íí ~åî®åÇ~ë ãÉê Ñê~ãíáÇÉåX 
Ü~éíáëâ~ Öê®åëëåáííI íÉäÉéêÉëÉåÅÉ çÅÜ ÜçäçÖê~ãK 

Tendenser - nya teknologier och kul-
turarv 
k®ê ã~å ëâ~ää í~ Ñê~ã Éå ~ééäáâ~íáçå ë™ â~å 
ã~å íóÇäáÖí ìêëâáäà~ íêÉ Ñ~ëÉê á éêçÅÉëëÉåW  

• fåÇ~í~ 
• _É~êÄÉíåáåÖ 
• ìíÇ~í~  

 
c∏ê ~íí âçãã~ áÖ™åÖ ã™ëíÉ ã~å ë~ãä~ áå ìåJ
ÇÉêä~Öëã~íÉêá~ä ÉääÉê áåÇ~í~ EÇ~í~Ñ™åÖëíFK aÉí 
â~å î~ê~ ÑçíçÖê~ÑáÉêI â~êíçêI êáíåáåÖ~êI ëâ~åå~í 
ã~íÉêá~äI ÖáëÇ~í~ çÅÜ ~åå~å ÇçâìãÉåí~íáçåK 
a®êÉÑíÉê ã™ëíÉ Ç~í~ ÄÉ~êÄÉí~ëI íçäâ~ëI ãçÇÉääÉêJ
~ë çÅÜ íÉñíìêÉê~ëK ríÇ~í~ áååÉÑ~íí~ê ë~ãã~åJ
ëí®ääåáåÖ ~î ~ääí ã~íÉêá~ä Ñ∏ê éêÉëÉåí~íáçåI îáëì~äJ
áëÉêáåÖI ÄÉê®íí~åÇÉ çÅÜ óííÉêäáÖ~êÉ íçäâåáåÖK c∏ê 
~íí âìåå~ ìíÑ∏ê~ ~ää~ ëíÉÖÉå ë™ Ñáååë ÇÉí Éíí ~åí~ä 
çäáâ~ íÉâåáâÉê ~íí î®äà~ ãÉää~å Ä™ÇÉ î~Ç Ö®ääÉê 
Ü™êÇJ çÅÜ ãàìâî~ê~K 

aÉåå~ éêçÅÉëë EáåÇ~í~ Ó ÄÉ~êÄÉíåáåÖ ~î Ç~í~ 
J ìíÇ~í~F Ääáê íóÇäáÖ ®îÉå á ìééä®ÖÖÉí çÅÜ áåÇÉäJ
åáåÖÉå ~î çäáâ~ ëÉëëáçåÉê é™ âçåÑÉêÉåëÉê áåçã 
åó~ íÉâåçäçÖáÉê çÅÜ âìäíìê~êîK m™ âçåÑÉêÉåëÉå 
s^pq OMMQ EïïïKÉå~ãÉÅÉåíÉêKçêÖLé~ÖÉëLÉîÉå 
íë |ÅçåÑÉêÉåÅÉ|OMMQKÜíãäF á _êóëëÉä î~ê ÜìîìÇJ
áåÇÉäåáåÖÉåW 

• ^î~í~êÉê çÅÜ îáêíìÉää~ ã®ååáëâçê 
• jìëÉìã çÅÜ éìÄäáâ~ ~êâÉçäçÖáëâ~ 

~ééäáâ~íáçåÉê 
• a~í~Ñ™åÖëí çÅÜ Pa îáëì~äáëÉêáåÖ 
• jìäíáãÉÇá~ çÅÜ ~êâÉçäçÖáëâ íçäâåáåÖ 
• cçêãêÉâçåëíêìâíáçå çÅÜ ãçÇÉääÉêáåÖ 
• _Éê®íí~åÇÉ çÅÜ ä®ê~åÇÉ 
• ^åî®åÇ~êÖê®åëëåáíí 

 
j™åÖ~ ~î ÇÉ éêçàÉâí ëçã éêÉëÉåíÉê~ÇÉë Ü~åÇä~J
ÇÉ çã ~î~åÅÉê~Ç íÉâåáâI îáêíì~ä êÉ~äáíóI ~ìÖJ
ìãÉåíÉÇ êÉ~äáíó çÅÜ áåíÉê~âíáîáíÉí ãÉÇ ã™äÖêìéJ
éÉå íìêáëíÉê çÅÜ ÄÉë∏â~êÉ é™ Éå âìäíìêÜáëíçêáëâ 
éä~íëK bå ëíçê ÇÉä ~î âçåÑÉêÉåëÉå î~ê áåêáâí~í 
ãçí ÇÉëáÖå ~î Ç~í~Ä~ëÉê Ñ∏ê ~íí íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~ 
ãìëÉÉêå~ë ~ää~ çÄàÉâíI çÑí~ îá~ fåíÉêåÉíK e®ê 
ÇáëâìíÉê~ÇÉë ®îÉå ÄÉíóÇÉäëÉå ~î ~íí Ñ™ íáää Éíí 
ÑìåÖÉê~åÇÉ ~êÄÉíëÑä∏ÇÉI ë™ â~ää~Ç ÒéáéÉäáåÉÒI Ñ∏ê 
~íí ÉÑÑÉâíáîáëÉê~ çÅÜ ìåÇÉêä®íí~ ~êÄÉíÉíK fÇ~Ö í~ê 
Ç~í~Ñ™åÖëí çÑí~ Ñ∏ê ä™åÖ íáÇK aáëâìëëáçåÉå Ö™ê 
~íí ë~ãã~åÑ~íí~ á å™Öê~ åóÅâÉäçêÇI ëçã ãÉê 
ÉääÉê ãáåÇêÉ ~ääíáÇ å®ãåÇÉëW âçããìåáâ~íáçåI 
íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI îáëì~äáëÉêáåÖëíÉâåáâÉêI áåíÉê~âíáîáJ
íÉíI ÄÉê®íí~åÇÉI íçäâåáåÖ çÅÜ ìééäÉîÉäëÉÄ~ëÉê~í  
ä®ê~åÇÉX ÒÉÇìí~áåãÉåíÒK bå ∏îÉêëáâíäáÖ áåîÉåíÉêJ
áåÖ çÅÜ áÇÉåíáÑáÉêáåÖ ~î íÉâåáâÉê ~åî®åÇ~ áåçã 
Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉ Ü~ê Öàçêíë EïïïKÉÖKçêÖLÉîÉåJ
íëLïçêâëÜçéëLs^pq OMMPFK oÉëìäí~íÉí ~î ÇÉíí~ 
~êÄÉíÉ éêÉëÉåíÉê~ÇÉë é™ s^pq OMMQK bíí éêçJ
ÄäÉã ëçã ìééí®ÅâíÉë îáÇ áåîÉåíÉêáåÖÉå î~ê ~íí 
ã™åÖ~ ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ ë~ãã~ 
®ãåÉåI ~åî®åÇÉ ë~ãã~ íÉâåáâÉê çÅÜ çÑí~ íÉëí~J
ÇÉë á ë~ãã~ âìäíìêãáäà∏K ^íí ã~å î~ê ë™ çîÉJ
í~åÇÉ çã î~Ç ~åÇê~ Ü∏ää é™ ãÉÇ î~ê ∏îÉêê~ëJ
â~åÇÉK aÉí Ñáååë Ç®êÑ∏ê Éíí ëíçêí ÄÉÜçî ~î ~íí í~ 
Ñê~ã ë®íí Ñ∏ê ~íí âìåå~ âççêÇáåÉê~ ÑçêëâåáåÖëJ
éêçàÉâíK  

aáÖá`riq ®ê brë ë~ãä~ÇÉ ïÉÄÄéä~íë Ñ∏ê 
ëí∏Ç íáää éêçàÉâí áåçã ÇáÖáí~äí âìäíìê~êîK aáÖáJ
`riq ®ê Éå ÇÉä ~î éêçÖê~ããÉí h^P ëçã ®ê Éå 
ÇÉä ~î fpqI ëçã ®ê Éå ÇÉä ~î brWë ÑÉãíÉ ê~ãJ
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éêçÖê~ãK pÉ îáÇ~êÉ é™ ëáÇ~å ïïïKÅçêÇáëKäìLáëíJ
Lâ~PLÇáÖáÅìäí ÉääÉê ïïïKÅçêÇáëKäìLÇáÖáÅìäíK aáÖáJ
`riq Ü~ê ìåÇÉê OMMP çÅÜ OMMQ Öáîáí ìí íî™ 
ê~ééçêíÉêX bãÉêÖáåÖ qÉÅÜåçäçÖáÉë Ñçê íÜÉ `ìäJ
íìê~ä ~åÇ pÅáÉåíáÑáÅ pÉÅíçêK qÉÅÜåçäçÖó t~íÅÜ 
oÉéçêí N çÅÜ OK o~ééçêíÉêå~ Ö™ê Çàìéí áå á çäáâ~ 
íÉâåçäçÖáÉê çÅÜ Ü~ê ®îÉå ãÉÇ Éíí ~åí~ä Ñ~ääëíìÇáJ
ÉêK aÉ ÖÉê Éå Äê~ ∏îÉêëáâí ∏îÉê îáäâ~ íÉâåáâÉê 
ëçã ~åî®åÇë çÅÜ éêçî~ë áÇ~ÖK aÉå Ñ∏êëí~ ê~éJ
éçêíÉå í~ê ìéé å™Öê~ çäáâ~ ã~å~ÖÉãÉåíëëóëíÉãI 
ëã~êí ã®êâåáåÖ Ñ∏ê áÇÉåíáÑáâ~íáçå ~î çÄàÉâíI 
~åî®åÇ~êÖê®åëëåáííI so Ñ∏ê íáääÖ®åÖäáÖÜÉí çÅÜ 
Ñ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê âìäíìê~êîÉíK aÉå ~åÇê~ ê~ééçêíÉå 
í~ê Ää~åÇ ~åå~í ìéé ujiI áåíÉääáÖÉåí~ ~ÖÉåíÉê 
çÅÜ ~î~í~êÉêI éÉêëçåáÑáÉêáåÖI ãçÄáä~ ëóëíÉãI 
ÄÉí~äåáåÖëëóëíÉã çÅÜ âçääçÄçê~íáî~ ãáäà∏ÉêK 
o~ééçêíÉêå~ äáÖÖÉê ìíÉ é™ fåíÉêåÉí çÅÜ â~å ä~ÇJ
Ç~ë åÉê ëçã éÇÑ Ñê™å ïïïKÇáÖáÅìäíKáåÑçJ
Lé~ÖÉëLáåÇÉñKéÜéK 

^íí br ë~íë~ê ëíçêí é™ ÇÉíí~ çãê™ÇÉ çÅÜ ~íí 
ÇÉí åì ãÉê Ñáååë Éíí ~åí~ä çêÖ~åáë~íáçåÉê çÅÜ 
å®íîÉêâ ãÉÇ äáâå~åÇÉ áåêáâíåáåÖ ÄÉíóÇÉê ~íí ÇÉí 
®ê Éíí çãê™ÇÉ ëçã ®ê é™ Ñê~ãã~êëÅÜK dÉåçã ~íí 
ÇÉäí~ á å®íîÉêâ çÅÜ âçåÑÉêÉåëÉê â~å ã~å Çê~ 
åóíí~ ~î î~ê~åÇê~ë ~êÄÉíÉåK e®ê åÉÇ~å ÖÉë å™ÖJ
ê~ ÉñÉãéÉä é™ âçåÑÉêÉåëÉê çÅÜ å®íîÉêâ áåçã 
âìäíìê~êî çÅÜ íÉâåçäçÖáÉêK aÉí Ñáååë ®îÉå Éíí 
çí~ä ~åÇê~ ëã~ä~êÉ âçåÑÉêÉåëÉê Ç®ê ÉåÇ~ëí îáëë~ 
ÇÉä~ê ~î ®ãåÉëÑ®äíÉå í~ë ìééK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• `^^ E`çãéìíÉê ^ééäáÅ~íáçåë áå ^êJ
ÅÜÉ~çäçÖóF ïïïKÅ~~OMMQKçêÖ 

• spjj Esáêíì~ä póëíÉãë ~åÇ jìäíáJ
jÉÇá~F ïïïKîëããKçêÖ  

• s^pq Esáêíì~ä oÉ~äáíó ~åÇ ^êÅÜÉ~çäJ
çÖó ~åÇ fåíÉääáÖÉåí `ìäíìê~ä eÉêáí~ÖÉF 
ïïïKÉå~ãÉÅÉåíÉêKçêÖLé~ÖÉëLÉîÉåíë|Å
çåÑÉêÉåÅÉ|OMMQKÜíãä 

• kf` EkçêÇáÅ fåíÉê~ÅíáîÉ `çåÑÉêÉåÅÉ 
E~åÇ kÉíïçêâFF  
ïïïKåçêÇáÅJáåíÉê~ÅíáîÉKçêÖ 

• kçÇÉã EkçêÇáÅ aáÖáí~ä bñÅÉääÉåÅÉ áå 
jìëÉìãëF ïïïKíááKëÉLîQãLåçÇÉã 

• qÜÉ sáêíì~ä eÉêáí~ÖÉ kÉíïçêâ 
ïïïKîáêíì~äÜÉêáí~ÖÉKåÉí 

 
oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉí Eá ë~ã~êÄÉíÉ ãÉÇ `Ü~äJ
ãÉêë çÅÜ iìåÇ íÉâåáëâ~ Ü∏Öëâçä~F Ü™ääÉê Ñ∏ê 
å®êî~ê~åÇÉ é™ ~íí í~ Ñê~ã Éå ÜÉãëáÇ~ Ñ∏ê ~íí í~ 
î~ê~ é™ å~íáçåÉää~ áåíêÉëëÉå áåçã ÇÉëë~ çãê™J
ÇÉåK lã ÄÉÜçî çÅÜ ∏åëâÉã™ä Ñáååë âçããÉê 
å®íîÉêâÉí ëìÅÅÉëëáîí ~íí ìí∏â~ë çÅÜ âçãéäÉííÉê~ë 
ãÉÇ ~åÇê~ ~âí∏êÉêK eÉãëáÇ~å âçããÉê ~íí ä~åJ
ëÉê~ë á ÑÉÄêì~êá OMMRK 
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PROJEKTEXEMPEL

e®ê åÉÇ~å éêÉëÉåíÉê~ë Éíí ~åí~ä ìíî~äÇ~ éêçàÉâí 
ãÉê áåÖ™ÉåÇÉK jÉÇ áåêáâíåáåÖ ãçí áåíÉê~âíáî~ 
~ééäáâ~íáçåÉê Ü~ê ã™äÉí îáÇ ìêî~äÉí ~î éêçàÉâí 
î~êáí ~íí Ñ∏êë∏â~ Ñ™ Éå ë™ ëíçê ëéêáÇåáåÖ ëçã 
ã∏àäáÖíK ^ää~ ÉñÉãéÉä ëóÑí~ê íáää ~íí áåÑçêãÉê~ 
çÅÜ âçããìåáÅÉê~ çãI ãÉÇ çÅÜ á çäáâ~ âìäíìêJ
ãáäà∏ÉêK mêçàÉâíÉå ®êW bå~ãÉ VTQ EäáîÉ îáêíì~ä 
îáÇÉçF sáíäóÅâÉ aáÖáí~äÖìáÇÉ EÜ~åÇÇ~íçêFI ^Ö~J
ãÉãåçå EãçÄáäíÉäÉÑçåáFK 

Ename 974                                     
(live virtual video på plats) 
bå~ãÉI á _ÉäÖáÉåI î~ê êìåí ™ê NMMM Éå ä~åíäáÖ 
ãÉå ÄÉíóÇ~åÇÉ Ü~åÇÉäëéä~íë îáÇ óííÉêëí~ Öê®åëÉå 
~î oçã~êêáâÉíK aÉå î~ê ~î ëíçê ãáäáí®ê çÅÜ ÉâçJ
åçãáëâ ÄÉíóÇÉäëÉK fÇ~Ö Ñáååë Ü®ê Éå ~êâÉçäçÖáëâ 
é~êâI Éíí ãìëÉìãI Éå êÉëí~ìêÉê~Ç âóêâ~ ë~ãí Éíí 
ìåáâí Üáëíçêáëâí ä~åÇëâ~éK e®ê Ü~ê ã~å áãJ
éäÉãÉåíÉê~í Éíí ÑäÉêí~ä çäáâ~ éêÉëÉåí~íáçåëëóëíÉã 
Ñ∏ê ~íí Ö∏ê~ áåÑçêã~íáçåÉå Ñ∏êëí™ÉäáÖ Ñ∏ê ÄÉë∏â~J
êÉå çÅÜ ÖÉ Éå ìí∏â~Ç ìééäÉîÉäëÉ ~î éä~íëÉêå~K 
p~ãíáÇáÖí îáää ã~å î~ê~ âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî~I Ü~ 
Ñçâìë é™ Ü™ääÄ~ê ìíîÉÅâäáåÖI ëâ~é~ äçâ~ä áÇÉåíáJ
íÉí çÅÜ áåíÉÖêÉê~ íìêáëãK ^ää~ éêÉëÉåí~íáçåëJ
ëóëíÉã â®ååÉíÉÅâå~ë ~î ÇÉí áåíÉê~âíáî~ ÄÉê®íJ
í~åÇÉíK aÉí ëçã Ü™ääÉê áÜçé ÇÉëë~ ëóëíÉã ®ê Éíí 
éêçàÉâí â~ää~í bå~ãÉ VTQK mêçàÉâíÉí ëâ∏íë ~î 
bå~ãÉ `ÉåíÉê Ñçê mìÄäáÅ ^êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ eÉêáJ
í~ÖÉ mêÉëÉåí~íáçå çÅÜ Ñáå~åëáÉê~ë Ñê®ãëí ~î íî™ 
ëí~íäáÖ~ áåëíáíìíáçåÉêK mêçàÉâíÉí ëí~êí~ÇÉ NVVT 
ãÉå ìíîÉÅâä~ë çÅÜ âçãéäÉííÉê~ë ÑçêíÑ~ê~åÇÉK 

 

  
_áäÇ QK jìäíáãÉÇá~âáçëâ áåíáää Éå ~êâÉçäçÖáëâ ìíÖê®îJ
åáåÖK cçíçW bå~ãÉ ÅÉåíÉê Ñçê mìÄäáÅ ^êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ 
eÉêáí~ÖÉ mêÉëÉåí~íáçåK 

mêÉëÉåí~íáçåëëóëíÉãÉå 
mêÉëÉåí~íáçåëëóëíÉãÉå ~åî®åÇÉê ëáÖ ~î î~åäáÖ~ 
m`Wë ãÉÇ íçìÅÜëÅêÉÉå Ñ∏ê ~íí Ü™ää~ åÉêÉ âçëíå~J
ÇÉêå~K aÉ Ü~ê ìíîÉÅâä~í Éíí ëóëíÉã Ñ∏ê ~íí Ò~ää~Ò 
ëâ~ää âìåå~ ä®ÖÖ~ áå Ç~í~ ÉåâÉäíK aÉí ëÉå~ëíÉ 
íáääëâçííÉí ®ê Éå ãÉíçÇáâ çÅÜ Éíí ëóëíÉã Ñ∏ê ~íí í~ 
Ñê~ã áåíÉê~âíáî~ ÄÉê®ííÉäëÉêK  

f ãìëÉÉíë íê®ÇÖ™êÇ Ñáååë Éå ãìäíáãÉÇá~âáçëâI 
qáãÉpÅçéÉOI ëçã îáë~ê ~ääã®åÜÉíÉå ~âíìÉää~ 
ìééí®ÅâíÉê á ~êÄÉíÉí ãÉÇ ~íí êÉëí~ìêÉê~ ÇÉå áåJ
íáääáÖÖ~åÇÉ âóêâ~åK fååÉ á ãìëÉÉí Ñáååë Éíí ~åí~ä 
~êíÉÑ~âíÉê Ñê™å ìíÖê®îåáåÖÉå îáäâ~ ®ê áåíÉÖêÉê~ÇÉ 
ãÉÇ Éå ãìäíáãÉÇá~éêÉëÉåí~íáçå é™ Éå ëíçê 
ëâ®êã E_áäÇ RFK f âóêâ~å Ñáååë Éíí ëÉå~êÉ íáääëâçíí 
á Ñçêã ~î Éå ëâ®êã Eéä~ëã~ëâ®êãFI qáãÉpÅçéÉPI 
ëçã ÖìáÇÉêå~ â~å ~åî®åÇ~ Ñ∏ê ~íí éêÉëÉåíÉê~ 
Ñ~âí~ Ñ∏ê ÄÉë∏â~êÉK póëíÉãÉí Ö™ê ~íí ~åé~ëë~ íáää 
î~êàÉ ÖìáÇÉ çÅÜ Öêìéé E_áäÇ SFK  

f ÇÉå ~êâÉçäçÖáëâ~ é~êâÉå ÑáååÉê ã~å Éå 
ëí∏êêÉ ãìäíáãÉÇá~âáçëâI qáãÉpÅçéÉNI ãÉÇ í~â 
Ñ∏ê ëâóÇÇ ãçí Ç™äáÖí î®ÇÉêK e®ê â~å ÄÉë∏â~êÉå 
Ää~åÇ ~åå~í í~ ÇÉä ~î Éå PaJãçÇÉää ~î ÇÉí êÉJ
âçåëíêìÉê~ÇÉ âäçëíêÉí E_áäÇ T C UFK qÉâåáâÉå 
â~ää~ë îáêíì~ä äáîÉ îáÇÉç çÅÜ ÄÉëí™ê ~î Éå îáÇÉçJ
â~ãÉê~ ëçã Ñáäã~ê éä~íëÉå á ÜÉä~ íáÇÉå Eá êÉ~äJ
íáÇFK cáäãÉå ä®ÖÖÉê ëáÖ á Ä~âÖêìåÇÉå ~î Éå ãìäJ
íáãÉÇá~éêÉëÉåí~íáçå ëçã ã~å â~å áåíÉê~ÖÉê~ 
ãÉÇ îá~ Éå íçìÅÜëÅêÉÉåK f îáëë~ ~îëåáíí â~å ã~å 
ëÉ ÇÉí îáêíìÉää~ âäçëíêÉí éêçàáÅÉê~ë ∏îÉê ÑáäãÉå é™ 
Éñ~âí ê®íí éä~íë á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉ âî~êî~ê~åÇÉ 
ãìê~êå~K bÑíÉê ~íí Ü~ éêçî~í ~ééäáâ~íáçåÉå êÉÖÉJ
ê~ÇÉ à~Ö é™ ~íí íçìÅÜëÅêÉÉåÉå î~ê ~ääíÑ∏ê ä™åÖJ
ë~ã çÅÜ ~íí Öê~ÑáâÉåLÖê®åëëåáííÉí ÄçêÇÉ Ü~ ìééJ
Ç~íÉê~íëK bå å~ÅâÇÉä ãÉÇ ~íí ÇÉå Ñáååë ìíçãÜìë 
®ê ~íí î®ÇêÉí áÄä~åÇ â~å äÉÇ~ íáää ~íí ÇÉå ëí®åÖë 
~îK ^åå~êë ìééäÉîÉê à~Ö ~íí ~ééäáâ~íáçåÉå â~å 
íáääÑ∏ê~ ãóÅâÉí Ñ∏ê ~íí ìåÇÉêä®íí~ íçäâåáåÖÉå ~î 
ÇÉå Üáëíçêáëâ~ ãáäà∏åK m™ ïÉÄÄëáÇ~å ëçã ÄÉJ
ëâêáîÉê éêçàÉâíÉí Üáíí~ê ã~å áåÑçêã~íáçå çÅÜ Éíí 
ÑäÉêí~ä nqso é~åçê~ã~å Ñê™å éä~íëÉêå~I Éå ÇÉä 
ãÉÇ Pa ãçÇÉääÉê áåä~ÖÇ~K pÉ îáÇ~êÉ é™ 
ÜííéWLLïïïKÉå~ãÉ VTQKçêÖK  
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_áäÇ R C SK fåíÉê~âíáî îáëì~äáëÉêáåÖ ~î Üáëíçêáëâ~ ä~åÇëâ~é á ãìëÉÉí á bå~ãÉ çÅÜ ÖìáÇÉJ çÅÜ Çáëéä~óëóëíÉã á 
âóêâ~å é™ ë~ãã~ çêíK cçíçW bå~ãÉ ÅÉåíÉê Ñçê mìÄäáÅ ^êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ eÉêáí~ÖÉ mêÉëÉåí~íáçåK 
 

      
 
_áäÇ T C UK sáëì~äáëÉêáåÖëâçåÅÉéí îáÇ ~êâÉçäçÖáëâ ìíÖê®îåáåÖK cçíçW bå~ãÉ ÅÉåíÉê Ñçê mìÄäáÅ ^êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ 
eÉêáí~ÖÉ mêÉëÉåí~íáçåK 
 
qáãÉpÅçéÉ çÅÜ áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ 
bíí îáêíì~ä äáîÉ îáÇÉç ëóëíÉã ëâìääÉ âìåå~ ÑìåÖÉJ
ê~ áåçã áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖÉåK k®ê ã~å îáää 
å™ ìí íáää ãÉÇÄçêÖ~êå~ ë™ ëâìääÉ ã~å âìåå~ 
éä~ÅÉê~ ìí âáçëâÉê ~î ÇÉí Ü®ê ëä~ÖÉí Ñ∏ê ~íí é™ 
éä~íë çÅÜ ìåÇÉê Éå îáëë íáÇ îáë~ Üìê ÇÉí åó~ Ñ∏êJ
ëä~ÖÉí â~å í®åâ~ë ëÉ ìíK bå Ñ∏êÇÉä ®ê ~íí âáçëâÉêJ
å~ á îáëë ìíëíê®ÅâåáåÖ ëâóÇÇ~ê ãçí î®ÇÉê çÅÜ 
îáåÇK lã ÇÉ äáÖÖÉê ä™åÖ Äçêí Ñê™å ÄÉÄçÇÇ ~êÉ~ 
â~å ÇçÅâ íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå é™îÉêâ~ë åÉÖ~íáîíK c∏ê 
~íí ãÉÇ Ñ∏êÇÉä âìåå~ ~åî®åÇ~ë á éêçàÉâíÉêáåÖëJ
éêçÅÉëëÉå ë™ Ä∏ê ãÉê ãçÄáä~ ëóëíÉã ìíîÉÅâä~ëK 
qÉâåáâÉå ®ê ÇçÅâ ÉåâÉä çÅÜ ÄáääáÖK háçëâÉå â~å 
™íÉê~åî®åÇ~ë é™ åó~ éä~íëÉê ãÉÇ åó~ ãçÇÉääÉêK 
bå âçããìå ëâìääÉ âìåå~ Ü~ Éå ë™Ç~å á ëáå ®Öç 
çÅÜ ëÉ íáää ~íí Ñê~ãí~Ö~åÇÉí ~î ãçÇÉää áåÖáÅâ á 
~åÄìÇÉåK ^íí ëÉÇ~å Ü~ Éå äáâ~Ç~å éêÉëÉåí~íáçå 
é™ ïÉÄÄÉå ëâìääÉ âìåå~ î~ê~ Éå Äê~ áÇ¨K h~åëâÉ 
ëâìääÉ ã~å âìåå~ éä~ÅÉê~ ìí Éå ïÉÄÄâ~ãÉê~ ë™ 
ã~å ë™Ö ÇÉíë~ãã~ é™ fåíÉêåÉí ëçã é™ éä~íëÉå\ 
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Vitlycke Digitalguide
qáää î®êäÇë~êîëçãê™ÇÉí á q~åìã âçããÉê ™êäáÖÉå 
Å~ OMM MMM ÄÉë∏â~êÉK jÉÇ Éå ÇáÖáí~äÖìáÇÉ îáää 
sáíäóÅâÉ jìëÉìã ä™í~ ÄÉë∏â~êå~ â®åëäçã®ëëáÖí 
ã∏í~ Ü®ääêáëíåáåÖ~êå~K aáÖáí~äÖìáÇÉå ÖÉê ÇÉã Éå 
ã∏àäáÖÜÉí ~íí âçãéäÉííÉê~ éÉêëçåäáÖ å®êî~êç 
®îÉå å®ê ã~å áåíÉ Ü~ê íáääê®ÅâäáÖí ãÉÇ éÉÇ~ÖçJ
ÖÉê çÅÜ ÖìáÇÉê íáääÖ®åÖäáÖ~K 

sáíäóÅâÉ aáÖáí~äÖìáÇÉ éêÉëÉåíÉê~ë á Ü~åÇÇ~íçJ
êÉê ëçã ÄÉë∏â~êå~ Ñ™ê Üóê~ é™ ãìëÉÉíK qáää 
Ü~åÇÇ~íçêå Ñ™ê ã~å ®îÉå Éíí é~ê Ü∏êäìê~êK _ÉJ
ë∏â~êÉå Ñ™ê Éå áåíêçÇìâíáçå íáää çãê™ÇÉí çÅÜ î~Ç 
ëçã î®åí~ê çÅÜ â~å ëÉÇ~å ëà®äîI ãÉÇ Üà®äé ~î 
Ü~åÇÇ~íçêåI î®äà~ îáäâÉå áåÑçêã~íáçå Ü~åLÜçå 
îáää í~ ÇÉä ~îK j~å â~å âäáÅâ~ ëáÖ Ñê~ã îá~ Éå 
â~êí~ ∏îÉê sáíäóÅâÉëíáÖÉå ãÉå çÅâë™ Ñ∏êÇàìé~ 
ëáÖ á ÇÉí~äàÉê ëçã íáää ÉñÉãéÉä Üìê ä~åÇëâ~éÉí á 
_çÜìëä®å ë™Ö ìí é™ Äêçåë™äÇÉêåI îáäâ~ Çàìê ëçã 
Ñ~ååë é™ Ö™êÇ~êå~I Üìê ÜìëÉå î~ê ÄóÖÖÇ~I îáäâ~ 
êÉÇëâ~é ëçã ~åî®åÇÉë ÉääÉê î~Ç Éå îáëë ëéÉÅáÉää 
ÑáÖìê á ÄÉêÖÜ®ääÉå â~å í®åâ~ë Ñ∏êÉëí®ää~K c∏ê ~íí 
Ñ™ îáÇ~êÉ áåÑçêã~íáçå Ö™ê ã~å îá~ Éå ãÉåó Ç®ê 
ë~ãíäáÖ~ ®ãåÉëçãê™ÇÉå ®ê äáëí~ÇÉK e®ê Ñ™ê ã~å 
áåÑçêã~íáçåÉå îá~ íÉñíI ÄáäÇI äàìÇ çÅÜ ~åáã~íáçJ
åÉê çã Ü®ääêáëíåáåÖ~ê çÅÜ Äêçåë™äÇÉêK 

póÑíÉí ãÉÇ ÖìáÇÉå ®ê ~íí ìíåóííà~ çäáâ~ íÉâåáJ
âÉê Ñ∏ê ~íí Ñ∏êÄ®ííê~ áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖÉå 
ë~ãí ~íí ∏â~ ~ííê~âíáçåëâê~ÑíÉå çÅÜ ìééäÉîÉäëÉå 
ÖÉåçã ~íí ÉêÄàìÇ~ ÇÉ çäáâ~ ÄÉë∏â~êå~ Éå åó 
áåíÉê~âíáî íóé ~î î~åÇêáåÖ Ç®ê ÇÉ ëà®äî~ Ñ™ê Éå 
ã∏àäáÖÜÉí ~íí î®äà~ î~ÇI å®ê çÅÜ Üìê ÇÉ îáää ä®ê~ 
ëáÖ å™ÖçíK _ä~åÇ Ñê™Öçêå~ ã®êâë Üìê ÇÉ çäáâ~ 
ÑáÖìêÉêå~ é™ Ü®ää~êå~ â~å íçäâ~ëK ûê ÇÉí ÑêìâíJ
Ä~êÜÉíëêáíÉêI ÜóääåáåÖ íáää å™Öçå dìÇ ÉääÉê ~ääJ
ã®åí ÄáäÇëâ~é~åÇÉ á ëí∏êëí~ ~ääã®åÜÉí\ aÉí 
Ñáååë áåÖ~ ê®íí~ ëî~ê é™ î~Ç ÄáäÇÉêå~ ÄÉíóÇÉêK 
aÉí Ñáååë ã™åÖ~ çäáâ~ íÉçêáÉê çÅÜ î~äã∏àäáÖÜÉíÉê  
çÅÜ ÇÉã Ñ∏êë∏âÉê ÖìáÇÉå ëéÉÖä~K bå ~åå~å ~î 
Ñ∏êÇÉä~êå~ ãÉÇ ÖìáÇÉå ®ê ~íí ã~å ÉåâÉäí â~å 

ëí®åÖ~ ~î ~éé~ê~íÉå çÅÜ Ä~ê~ åàìí~ ~î ä~åÇëâ~J
éÉíK  

e~åÇÇ~íçêå ®ê Ä®êÄ~êI íê™Çä∏ë çÅÜ ä~ÇÇ~Ç 
ãÉÇ áåÑçêã~íáçå ëçã ê®ÅâÉê á íî™ íáãã~êK fåJ
Ñçêã~íáçåÉå ®ê íáääÖ®åÖäáÖ é™ íêÉ çäáâ~ ëéê™â 
îáäâÉí ®ê Äê~ ãÉå ÇÉíí~ Ü~ê çÅâë™ ∏â~í âçëíå~J
ÇÉêå~ Ñ∏ê éêçàÉâíÉíK iáâ~ë™ ®ê ÇÉ íî™ íáãã~êå~ë 
áåÑçêã~íáçå á ÇáÖáí~äÖìáÇÉå ä™åÖí áÑê™å ÜÉäí®ÅâJ
~åÇÉK aÉí â~å ìééëí™ éêçÄäÉã îáÇ î~ä ~î îáäâÉå 
áåÑçêã~íáçå ëçã ëâ~ î~ê~ ãÉÇK e~åÇÇ~íçêå 
â~å çÅâë™ âçãã~ ~íí ìíêìëí~ë ãÉÇ Éå dmpJ
Ñìåâíáçå ëçã Ö∏ê ÇÉí ã∏àäáÖí Ñ∏ê ÄÉë∏â~êÉå ~íí 
Ü™ää~ êÉÇ~ é™ î~ê á íê~âíÉå Ü~å ÉääÉê Üçå ÄÉÑáåJ
åÉê ëáÖK  

_~âçã ÇÉå Ä®êÄ~ê~ ÇáÖáí~äÖìáÇÉå ëí™ê Ñ∏êÉí~J
ÖÉí fåëáíÉ fåÅÉåíáîÉI éÉêëçå~ä é™ sáíäóÅâÉ ãìëÉJ
ìã çÅÜ j∏äåÇ~äë ãìëÉìãK jìëÉÉí á j∏äåÇ~äI 
ëçã êÉÇ~å áåÑ∏êí íÉâåáâÉåI Ü~ê ÄáÇê~Öáí ãÉÇ ëáå~ 
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK lãâêáåÖ RMM MMM âêçåçê Ü~ê ÇáÖáJ
í~äÖìáÇÉå âçëí~í ~íí í~ Ñê~ãI îáäâÉí í®Åâë ~î ÄáJ
Çê~Ö Ñê™å oÉÖáçåìíîÉÅâäáåÖëå®ãåÇÉå á s®ëíê~ 
d∏í~ä~åÇK 

 
aáÖáí~äÖìáÇÉ çÅÜ áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ 
^íí ~åî®åÇ~ ëáÖ ~î Éå Ü~åÇÇ~íçê Ñ∏ê ãÉÇÄçêÖ~J
êÉ çÅÜ éêçàÉâí∏êÉê ®ê Äê~ Ñ∏ê ~íí ÇÉ Ü~ê ëí∏êêÉ 
ëâ®êã çÅÜ ãÉê âê~Ñí ®ê Éå ãçÄáäíÉäÉÑçå EëÉ å®ëí~ 
éêçàÉâíÉñÉãéÉäF ãÉå ÇÉí ®ê áåíÉ ~ää~ ëçã Ü~ê Éå 
ë™Ç~å îáäâÉí áååÉÄ®ê ~íí ã~å ã™ëíÉ ä™å~ Ñ∏ê ~íí 
Ñ™ íáääÖ™åÖ íáää áåÑçêã~íáçåÉåK sáÇ ëí∏êêÉ éêçàÉâí 
ëâìääÉ ÇÉíí~ âìåå~ î~ê~ Éíí âçãéäÉãÉåí íáää ìíJ
ëí®ääåáåÖ~êI áåÑçêã~íáçåëíê®ÑÑ~ê çÅÜ ë~ãê™ÇK 

 
fåíÉêåÉíW ÜííéWLLïïïKîáíäóÅâÉKÄçÜìëãìëKëÉL    
ÜííéWLLïïïKÇáÖáí~äÖìáÇÉKëÉL 
 

 

      
_áäÇ V C NMK sáíäóÅâÉ ãìëÉìãë ÇáÖáí~äÖìáÇÉK cçíçW fåëáíÉ fåÅÉåíáîÉ ^_K   
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Agamemnon (mobiltelefoni - 3G) 
^Ö~ãÉãåçå ëóÑí~ê íáää ~íí ÖÉ Éå ÄÉë∏â~êÉ á Éå 
âìäíìêÜáëíçêáëâ áåíêÉëë~åí ãáäà∏ ÉääÉê Éíí ãìëÉìãI 
Éå ãÉê éÉêëçåäáÖ áåÑçêã~íáçå çÅÜ ìééäÉîÉäëÉ 
ÖÉåçã ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉ åó~ Pd ãçÄáäíÉäÉÑçåá çÅÜ 
fåíÉêåÉíK aÉí ëâ~ çÅâë™ ÑìåÖÉê~ ëçã Éíí Üà®äéJ
ãÉÇÉä Ñ∏ê ÇÉ ëçã Ñ∏êî~äí~ê âìäíìêãáäà∏åK qÉâåáJ
âÉå âçããÉê ~íí íÉëí~ë á íî™ ãáäà∏ÉêX m~Éëíìã á 
ë∏Çê~ fí~äáÉå çÅÜ jóâÉåÉ á dêÉâä~åÇK 

f éêçàÉâíÉí ®ê S áåíÉêå~íáçåÉää~ çêÖ~åáë~íáçåÉê 
áåîçäîÉê~ÇÉK mêçàÉâíÉí ëí~êí~ÇÉë ÇÉå N à~åì~êá 
OMMQ çÅÜ âçããÉê ~íí é™Ö™ ìåÇÉê PM ã™å~ÇÉê 
Eâä~êí àìåá OMMSFK mêçàÉâíÉí ®ê ÇÉäÑáå~åëáÉê~í ~î 
br EìåÇÉê fpq SíÜ cê~ãÉïçêâ mêçÖê~ã çÑ íÜÉ 
bìêçéÉ~å `çããáëëáçåF çÅÜ Ü~ê Éå ÄìÇÖÉí é™ N 
VVU QNV ÉìêçëK 

fåëí~ää~íáçåÉå ~î ^Ö~ãÉãåçå âê®îÉê áåÖÉå 
ëéÉÅá~äÜ™êÇî~ê~ ìí~å åóííà~ê Pd å®íîÉêâÉí 
ErjqpI áJjlabI ÉíÅKF çÅÜ ÄÉë∏â~êÉåë ÉÖå~ Pd 
íÉäÉÑçåK pà®äî~ í~åâÉå ®ê ~íí áÇÉåíáÑáÉê~ ÄáäÇÉê 
ëçã ÄÉë∏â~êÉ Ü~ê í~Öáí é™ éä~íëÉå ãÉÇ â~ãÉê~å 
á ëáå íÉäÉÑçå çÅÜ ìíáÑê™å ÇÉëë~ ÄáäÇÉê ÖÉ ÇÉã éÉêJ
ëçåáÑáÉê~Ç áåÑçêã~íáçå çã ÇÉí ~âíìÉää~ ãçåìJ
ãÉåíÉíI çÄàÉâíÉí ÉääÉê éä~íëÉåK póëíÉãÉí â~å ®îÉå 
Ñ∏êÉëä™ Éå ä®ãéäáÖ î®Ö Ñ∏ê ÄÉë∏âÉí çÅÜ Éå ÖìáÇ~Ç 
íìêK içâ~äáëÉêáåÖ ~î ~åî®åÇ~êÉåI ÇÉååÉë éçëáJ
íáçå çÅÜ çêáÉåíÉêáåÖ ëâÉê á êÉ~äíáÇ ãÉÇ Üà®äé ~î 
~å~äóë ~î ÇÉ ÄáäÇÉê ëçã Ñáååë á ~åî®åÇ~êÉåë íÉäÉJ
ÑçåK póëíÉãÉí ÉêÄàìÇÉê ~ääíë™ áåÑçêã~íáçå ìíáÑê™å 
~åî®åÇ~êÉåë ÉÖÉí áåáíá~íáîK _Éë∏â~êÉå â~å ®îÉå 
áåíÉê~ÖÉê~ ãÉÇ ëóëíÉãÉí îá~ ê∏ëíëíóêåáåÖ çÅÜ 
â~å êÉÇ~å áåå~å Ñ∏êÄÉêÉÇ~ ÄÉë∏âÉíK sá~ fåíÉêåÉí 
äçÖÖ~ê ã~å áå é™ Éå ïÉÄÄëáÇ~ Ñ∏ê ~íí Ñóää~ á éÉêJ
ëçåäáÖ~ ìééÖáÑíÉêI áåíêÉëëÉçãê™ÇÉåI íÉäÉÑçåíóé 
çÅÜ Üìê ã™åÖ~ éÉêëçåÉê ã~å ®ê ÉíÅK a®êÉÑíÉê 
ä~ÇÇ~ê ã~å åÉê Éå éêçÖê~ãî~ê~ êÉÇ~å ~åé~ëë~Ç 
çÅÜ âçåÑáÖìêÉê~Ç íáää àìëí ÇÉå íÉäÉÑçåíóéÉåK lã 
ã~å áåíÉ Ü~ê íáääÖ™åÖ íáää fåíÉêåÉí áåå~å ÄÉë∏âÉí 
âçããÉê ã~å ~íí âìåå~ Ñ™ Éñ~âí ë~ãã~ ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê é™ éä~íëÉåK 

c∏êÇÉä~ê ãÉÇ ~íí ~åî®åÇ~ Éíí ëóëíÉã ãÉÇ Pd 
®ê Ää~åÇ ~åå~í ~íí ëóëíÉãÉí â~å Äêìâ~ë ~î ÑäÉê~ 
~åî®åÇ~êÉ ë~ãíáÇáÖíI ~íí ã~å Ü~ê Éå ÉÖÉå íÉäÉJ
Ñçå ëçã ã~å êÉÇ~å â®ååÉê çÅÜ ~íí ã~å áåíÉ 
ÄÉÜ∏îÉê áåëí~ääÉê~ ~î~åÅÉê~ÇÉ éêçÖê~ãî~êçêK 
qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ^o E~ìÖìãÉåíÉÇ êÉ~äáíó ëóJ
ëíÉãF ëçã ~åî®åÇÉê ~î~åÅÉê~Ç íÉâåáâ EëéÉÅá~äJ
Öä~ë∏ÖçåI dmp ÉíÅKF ë™ ÄÉÜ∏îë áåÖÉå ìíêìëíåáåÖ 
Ñ∏êìíçã ÄÉë∏â~êÉåë ÉÖå~ íÉäÉÑçåK c∏ê ÇÉ ëçã ®ê 

~åëî~êáÖ~ Ñ∏ê Ñ∏êî~äíåáåÖÉå ~î âìäíìêãáäà∏å ìíJ
îÉÅâä~ë Éå ëéÉÅáÉää ÄÉî~ê~åÇÉãçÇìäK aÉå âçãJ
ãÉê ~íí ëé~ê~ ÄÉë∏â~êå~ë ÄáäÇÉê Ñ∏ê ~íí Ö∏ê~ ÇÉí 
ã∏àäáÖí Ñ∏ê ÇÉ ~åëî~êáÖ~ ~íí ëÉ íáääëí™åÇÉí é™ 
éä~íëÉåK aÉíí~ ë®íí ÑìåÖÉê~ê Äê~ ëéÉÅáÉääí Ñ∏ê çãJ
ê™ÇÉå ëçã áåíÉ ®ê ìåÇÉê ÄÉî~âåáåÖK ríáÑê™å áåJ
ë~ãä~ÇÉ Ç~í~ â~å ã~å ®îÉå Ñ™ êÉÇ~ é™ Üìê ÄÉJ
ë∏â~êÉå ~åî®åÇÉê éä~íëÉå çÅÜ ÉîÉåíìÉääí Üìê 
ÄÉÜçîÉí çÅÜ ~åî®åÇåáåÖÉå ~î éä~íëÉå Ñ∏ê®åÇê~ëK
 hçëíå~ÇÉå Ñ∏ê ÄÉë∏â~êÉå âçããÉê ~íí âìåå~ 
Ü™ää~ë ä™Ö çã Äê~ ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê ãÉää~å 
çéÉê~í∏ê çÅÜ ÇÉ ëçã Ñ∏êî~äí~ê âìäíìêãáäà∏å 
Ö∏êëK  

 
^Ö~ãÉãåçå çÅÜ áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ 
^íí ~åî®åÇ~ ëáÖ ~î ãçÄáäíÉäÉÑçåÉêI ëçã ëå~êí 
~ää~ Ü~êI ÄçêÇÉ î~ê~ Éíí Äê~ ëóëíÉã Ñ∏ê ~íí å™ ìí 
íáää ãÉÇÄçêÖ~êå~ îáÇ éä~åÉêáåÖ çÅÜ éêÉëÉåí~íáçå 
~î åó~ Ñ∏êëä~ÖK aÉ â~å Ç™ ÄÉÖÉ ëáÖ íáää éä~íëÉå 
Ñ∏ê ~íí Ñ™ Éå ìééäÉîÉäëÉLÄáäÇ ~î Üìê ÇÉ åó~ Ñ∏êJ
ëä~ÖÉå ëâìääÉ âìåå~ é~ëë~ áåK iáâ~ë™ ëâìääÉ ã~å 
ëçã éêçàÉâí∏ê âìåå~ Ñ™ áåÑçêã~íáçåI é™ éä~íëI 
Ñ∏ê ~íí âìåå~ ìíî®êÇÉê~ çÅÜ íÉëí~ çäáâ~ Ñ∏êëä~ÖK 
k~ÅâÇÉäÉå ®ê ~íí ëâ®êã~êå~ é™ íÉäÉÑçåÉå ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ ®ê ëã™K 
 
 

 
 
_áäÇ NNK ^ÖãÉãåçå Ó âìäíìêÜáëíçêáëâí áåÑçêã~íáçåëJ
ëóëíÉã îá~ Pd ãçÄáäíÉäÉÑçåáK cçíçW ^Ö~ãÉãåçåI  
ÜííéWLLëÉêîáÅÉëKíñíKáíL^Ö~ãÉãåçåL 
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INFRASTRUKTURPLANERING OCH VISUALISERING

 
fåçã áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ â~å áåíÉê~âíáî îáJ
ëì~äáëÉêáåÖ ãÉÇ Ñ∏êÇÉä ~åî®åÇ~ë Ñ∏ê ~íí éêÉëÉåJ
íÉê~ ìåÇÉêä~Ö áåÑ∏ê ÄÉëäìíI íÉëí~ çÅÜ ~å~äóëÉê~ 
çäáâ~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê çÅÜ ∏â~ ãÉÇÄçêÖ~êÇÉäí~Ö~åÇÉíK 
k™Öê~ ÉñÉãéÉä é™ ~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉåW îáë~ 
çäáâ~ î®ÖJ çÅÜ éä~å~äíÉêå~íáî çÅÜ ÇÉê~ë ÉÑÑÉâíÉê 
çÅÜ âçåëÉâîÉåëÉê é™ å~íìê çÅÜ âìäíìêI ëíìÇÉê~ 
~åé~ëëåáåÖ íáää íÉêê®åÖ çÅÜ ÄÉÑáåíäáÖ ÄÉÄóÖÖÉäëÉI 
Ö∏ê~ ÄìääÉêJI ëâìÖÖJ îçäóãJ çÅÜ ãáâêçâäáã~íJ
ëíìÇáÉêI ~å~äóëÉê~ Öê∏åëíêìâíìêÉêë ~åé~ëëåáåÖ 
íáää ÄÉÄóÖÖÉäëÉI Ö∏ê~ íê~Ñáâë®âÉêÜÉíëëíìÇáÉê 
EëâóãÇ ëáâí~å~äóë EÅóâäáëíÉêFFI Ü~åÇáâ~éé~åJ
é~ëëåáåÖI íêóÖÖÜÉíëëíìÇáÉê E∏îÉêÑ~ää ëâ~ÇÉÖ∏êÉäëÉ 
çÅÜ áåÄêçííF çÅÜ êáëâ~å~äóëÉê E∏îÉêëî®ãåáåÖI 
Äê~åÇ ÉíÅKF 

eáíáåíáääë ë™ ~åî®åÇÉê ã~å Ñê®ãëí PaJ
îáëì~äáëÉêáåÖ á ëäìíÉí ~î Éíí éêçàÉâí Ñ∏ê ~íí îáë~ 
Üìê ÇÉí âçããÉê ~íí ÄäáK aÉíí~ Ñ∏ê ~íí ÇÉí ®ååì ®ê 
êÉä~íáîí âçëíë~ãí ~íí í~ Ñê~ã Éå ~ééäáâ~íáçåK aÉí 
Ü~åÇä~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ãÉëí çã Ñçíçãçåí~ÖÉI êÉåJ
ÇÉê~ÇÉ ÄáäÇÉê çÅÜ ~åáãÉê~ÇÉ ëÉâîÉåëÉêI ãÉå 
~åî®åÇ~åÇÉí Ö™ê åì ãçí ~íí ~ääí ÑäÉê éê∏î~ê ãÉê 
áåíÉê~âíáî~ ~ééäáâ~íáçåÉêK bíí âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí 
ë®íí ~íí ~êÄÉí~ ä™åÖëáâíáÖí ãÉÇ îáëì~äáëÉêáåÖ ëâìäJ
äÉ âìåå~ î~ê~ ~íí êÉÇ~å á éä~åÉêáåÖëëâÉÇÉí á Éíí  

 
î®ÖéêçàÉâí í~ Ñê~ã Éå PaJãçÇÉääK aÉåå~ â~å 
ëÉÇ~å ~åî®åÇ~ë çÅÜ Ñ∏êÑáå~ë ÖÉåçã ÜÉä~ éêçÅÉëJ
ëÉå Ñê™å ëâáëë íáää éä~åI íáää ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ çÅÜ 
Ñ∏êî~äíåáåÖK c∏ê ~íí óííÉêäáÖ~êÉ ìåÇÉêä®íí~ ~êÄÉíÉí 
ë™ Ä∏ê Éíí ÉåâÉäí ã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉã Ñ∏ê ~íí Ü~åJ
íÉê~ PaJãçÇÉääÉêI ÄáäÇÉê çÅÜ ~åå~å Ç~í~I Ñ∏ê 
™íÉê~åî®åÇåáåÖI Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ Éíí ÄáÄäáçíÉâ ãÉÇ 
ëí~åÇ~êÇçÄàÉâí çÅÜ íÉñíìêÉê ãÉÇ ãÉê~ í~ë Ñê~ãK 
e®ê â~å ã~å í®åâ~ ëáÖ ~íí ÇÉí Ñáååë Ä™ÇÉ îÉêâJ
íóÖI ÄáÄäáçíÉâ çÅÜ êáâíäáåàÉê Ñ∏ê Üìê ã~å â~å í~ 
Ü®åëóå íáää âìäíìêJ çÅÜ å~íìêãáäà∏Éê êÉÇ~å á Éíí 
íáÇáÖí ëí~Çáìã ~î éêçàÉâíÉêáåÖÉåK h~åëâÉ á Ñçêã 
~î Éíí sáêíì~ä oÉ~äáíó dfp EsodfpF\ iáâ~ë™ ÄÉJ
Ü∏îë Éåâä~ îÉêâíóÖ Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ áåíÉê~âíáî~ 
ÄÉê®ííÉäëÉê çÅÜ ãìäíáãÉÇáÉéêÉëÉåí~íáçåÉêK 

c∏ê ~íí Ñ™ ãÉÇ ãÉÇÄçêÖ~êå~ á Éå Çá~äçÖ â~åI 
Ñ∏êìíçã ïÉÄÄëáÇçê çÅÜ áåÑçêã~íáçåëã∏íÉå ãÉÇ 
éêÉëÉåí~íáçåÉê é™ éêçàÉâíáçåëî®ÖÖI ®îÉå áåëí~ää~J
íáçåÉê EÑäóííÄ~ê~ ÉääÉê Ñ~ëí~F á Ñçêã ~î ãìäíáãÉJ
Çá~âáçëâÉê çÅÜ äáîÉ îáêíì~ä îáÇÉçâáçëâÉê éä~ÅÉê~ë 
ìí é™ ÇÉå ~âíìÉää~ éä~íëÉå ÉääÉê ~åå~í ä®ãéäáÖí 
ëí®ääÉK jçÄáä~ îÉêâíóÖ ëçã Ü~åÇÇ~íçê çÅÜ ^oJ
ëóëíÉã â~å ä™å~ë ìí îáÇ ëéÉÅáÉää~ íáääÑ®ääÉå ãÉÇ~å 
Éíí Pd ãçÄáäíÉäÉÑçåëóëíÉã ëâìääÉ âìåå~ ÑìåÖÉê~ 
éêÉÅáë å®ê ëçã ÜÉäëíK 

 

 
 

_áäÇ NOK sáëì~äáëÉêáåÖ ~î î®ÖéêçàÉâí á kçî~éçáåí sáêíì~ä j~é îáÉïÉêK  
cçíçW sá~åçî~ póëíÉãë pïÉÇÉå ^_K
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REFERENSER 

_ÉêÖëí∏ãI _K J bÑÑÉâíáî îáëìÉää âçããìåáâ~íáçåK 
`~êäëëçåë ÄçâÑ∏êä~ÖI OMMN 

_äìÅÜÉêI dK ÉíK ^äI J cóëáëâ éä~åÉêáåÖ á ÇÉí ÇáÖáí~ä~ ë~ãÜ®ääÉíK 
o~ééçêí á íÉäÉã~íáâI sáååçî~ C qÉäÇçâI OMMQ 

_êáííçåI _KgK Ó j~âáåÖ ÜáëíçêóW qÜÉ ~êí çÑ ëÅáÉåÅÉK  
mêÉëÉåí~íáçå é™ råáçå çÑ mêÉÜáëíçêáÅ ~åÇ mêçíçÜáëíçêáÅ pÅáÉåíáëíëX cçêäáI fí~äóI 
NVVSK 

càÉääã~åI bK çÅÜ pà∏ÖêÉåIgK J fåíÉê~âíáî ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ áåÑ∏ê Ñê~ãíáÇÉåK 
o~ééçêí á íÉäÉã~íáâI hc_ C qÉäÇçâI OMMQ 

cçêíÉI j Éí ^äK Ó ^Äçìí sáêíì~ä ^êÅÜ~ÉçäçÖóW aáëçêÇÉêëI `çÖåáíáîÉ fåíÉê~Åíáçåë 
~åÇ sáêíì~äáíó áå sáêíì~ä oÉ~äáíó áå ^êÅÜ~ÉçäçÖóI mêçÅÉÉÇáåÖë `^^I _^o fåJ
íÉêå~íáçå~ä pÉêáÉë UQPI OMMM 

d~áí~íòÉëI ^KI `ÜêáëíçéçìäçëI aK çÅÜ m~é~áç~ååçìI dK J qÜÉ ^åÅáÉåí läóãéáÅ 
d~ãÉëW _ÉáåÖ m~êí çÑ íÜÉ bñéÉêáÉåÅÉI mêçÅÉÉÇáåÖë s^pqOMMQI RíÜ fåíÉêå~J
íáçå~ä ëóãéçëáìã çå îáêíì~ä êÉ~äáíóI ~êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ áåíÉääáÖÉåí Åìäíìê~ä ÜÉêáJ
í~ÖÉI OMMQ 

i~ÇÉáê~I fK çÅÜ _ä~âÉI bKeK J sáêíì~ä p~å píçêóíÉääáåÖ Ñçê `ÜáäÇêÉåW `çåíÉåí îëK 
bñéÉêáÉåÅÉI mêçÅÉÉÇáåÖë s^pqOMMQI RíÜ fåíÉêå~íáçå~ä ëóãéçëáìã çå îáêíì~ä 
êÉ~äáíóI ~êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ áåíÉääáÖÉåí Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉI OMMQ 

pí~íÉåë âìäíìêê™Ç J lã âìäíìêÉå çÅÜ ÇÉå åó~ íÉâåáâÉåK  
hìäíìêê™ÇÉíë çãî®êäÇë~å~äóë OMMQ 

lïÉåI oK _ìÜ~äáëI aK çÅÜ mäÉíáåÅâñI aK J fÇÉåíáÑóáåÖ íÉÅÜåçäçÖáÉë ìëÉÇ áå 
`ìäíìê~ä eÉêáí~ÖÉI mêçÅÉÉÇáåÖë s^pqOMMQI RíÜ fåíÉêå~íáçå~ä ëóãéçëáìã çå 
îáêíì~ä êÉ~äáíóI ~êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ áåíÉääáÖÉåí Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉI OMMQ 

má~åI aKI qê~îÉêëçI ^KI sáää~I jK J sáëáíáåÖ ~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä ëáíÉë ïáíÜ çìê ãçÄáäÉ 
éÜçåÉW åÉï éÉêëéÉÅíáîÉë Ñçê êÉëÉ~êÅÜ áå íÜÉ páñíÜ cê~ãÉïçêâ mêçÖê~ããÉK 
qÜÉ ^Ö~ãÉãåçå Å~ëÉI mêçÅÉÉÇáåÖë s^pqOMMQI RíÜ fåíÉêå~íáçå~ä ëóãéçëáìã 
çå îáêíì~ä êÉ~äáíóI ~êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ áåíÉääáÖÉåí Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉI OMMQ 

mäÉíáåÅâñI aK Éí ^äK J qÉääáåÖ íÜÉ içÅ~ä píçêóW ^å fåíÉê~ÅíáîÉ `ìäíìê~ä 
mêÉëÉåí~íáçå póëíÉã Ñçê `çããìåáíó ~åÇ oÉÖáçå~ä pÉííáåÖëI mêçÅÉÉÇáåÖë 
s^pqOMMQI RíÜ fåíÉêå~íáçå~ä ëóãéçëáìã çå îáêíì~ä êÉ~äáíóI ~êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ 
áåíÉääáÖÉåí Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉI OMMQ 

oçëëI p ÉíK ^äK J kÉï íÉÅÜåçäçÖáÉë Ñçê íÜÉ Åìäíìê~ä ~åÇ ëÅáÉåíáÑáÅ ÜÉêáí~ÖÉ ëÉÅíçêI 
aáÖá`riq qÉÅÜåçäçÖó t~íÅÜ oÉéçêí N ~åÇ OI OMMP 

pÜÉêã~åI tKoKI `ê~áÖ ^K_K J råÇÉêëí~åÇáåÖ sáêíì~ä oÉ~äáíó Ó fåíÉêÑ~ÅÉI 
^ééäáÅ~íáçå ~åÇ aÉëáÖåI bäëÉîáÉê pÅáÉåÅÉI OMMP 

î~å o~~äíÉI pK çÅÜ t~ääáåI jK fq á âìäíìêãáäà∏Éê Ó Éå âìåëâ~éë∏îÉêëáâíK 
`Ü~äãÉêë fååçî~íáî ÇÉëáÖå çÅÜ fåíÉê~ÅíáîÉ fåëíáíìíÉI j~äã∏I OMMP 

î~å o~~äíÉI pI sáêíìÉääí âìäíìê~êî Ó PaJîáëì~äáëÉêáåÖ ~î âìäíìêÜáëíçêáëâ 
 áåÑçêã~íáçåK d∏íÉÄçêÖë råáîÉêëáíÉíI OMMN 

sä~Ü~âáëI sKI aÉãáêáëI ^KI _çìåçëI bKI fç~ååáÇáëI kK J ^ kçîÉä ^ééêç~ÅÜ íç 
`çåíÉñíJpÉåëáíáîÉ dìáÇÉÇ ÉJqçìêë áå `ìäíìê~ä páíÉëW “iáÖÜíÒ ^ìÖãÉåíÉÇ 
oÉ~äáíó çå ma^ÛëI mêçÅÉÉÇáåÖë s^pqOMMQI RíÜ fåíÉêå~íáçå~ä ëóãéçëáìã çå 
îáêíì~ä êÉ~äáíóI ~êÅÜ~ÉçäçÖó ~åÇ áåíÉääáÖÉåí Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉI OMMQ 
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oÉâçããÉåÇÉê~Ç ä®ëåáåÖ 
fq á âìäíìêãáäà∏Éê Ó Éå âìåëâ~éë∏îÉêëáâíI î~å o~~äíÉI pK çÅÜ t~ääáåI jK `Ü~J 

äãÉêë fååçî~íáî ÇÉëáÖå çÅÜ fåíÉê~ÅíáîÉ fåëíáíìíÉI j~äã∏I OMMPK  
 
mêçÅÉÉÇáåÖë s^pqOMMQI RíÜ fåíÉêå~íáçå~ä ëóãéçëáìã çå îáêíì~ä êÉ~äáíóI ~êÅÜ~ÉJ 

çäçÖó ~åÇ áåíÉääáÖÉåí Åìäíìê~ä ÜÉêáí~ÖÉI OMMQK 
 

kÉï íÉÅÜåçäçÖáÉë Ñçê íÜÉ Åìäíìê~ä ~åÇ ëÅáÉåíáÑáÅ ÜÉêáí~ÖÉ ëÉÅíçêI  
aáÖá`riq qÉÅÜåçäçÖó t~íÅÜ oÉéçêí N ~åÇ OI OMMPI  oçëëI p ÉíK ^äK 
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ORDLISTA 

Pa 
qêÉÇáãÉåëáçåÉääK aÉí Ö™ê áåíÉ ~íí Ñ™ îÉêâäáÖ íêÉÇáãÉåëáçå~äáíÉí é™ Éå éä~íí 
ÄáäÇëâ®êãK Pa ÄÉíóÇÉê Ç®êÑ∏ê ~íí ÄáäÇÉå Ö™ê ~íí ã~åáéìäÉê~ ëçã çã ÇÉå îçêÉ Éíí 
îÉêâäáÖí íêÉÇáãÉåëáçåÉääí Ñ∏êÉã™äI í ÉñK Éå âìä~ ã~å â~å êçíÉê~ ÉääÉê Éíí êìã ã~å 
â~å Ö™ áå áK 
 
Pa ÅÜ~í 
bå ÅÜ~í ®ê Éå ëâêáÑíäáÖ ÇáêÉâíâçããìåáâ~íáçå ãÉää~å Ç~íçê~åî®åÇ~êÉ Ç™ ã~å ®ê 
ìééâçééä~Ç íáää Éå Ç~íçê é™ ~åå~å éä~íëK j~å ëâêáîÉê Éå íÉñí é™ í~åÖÉåíÄçêÇÉí 
çÅÜ íÉñíÉå îáë~ë ÇáêÉâíI á êÉ~äíáÇI é™ ÇÉå ~åÇê~ Ç~íçêåK bå Pa ÅÜ~í Ç®êÉãçí 
ÄÉëí™ê ®îÉå ~î Éå îáêíìÉää PaJî®êäÇ Ç®ê ~åî®åÇ~êÉå â~å ëÉë ëçã Éå ~î~í~êK   
 
Pd 
qêÉÇàÉ ÖÉåÉê~íáçåÉåë ãçÄáäâçããìåáâ~íáçåëëóëíÉãK e∏Ö~ Ç~í~∏îÉêÑ∏êáåÖëÜ~ëJ
íáÖÜÉíÉê çÅÜ ÇÉå ëÉå~ëíÉ ê~ÇáçíÉêãáå~äíÉâåáâÉå Ö∏ê ÇÉí ã∏àäáÖí ~íí Ñ™ ãìäíáãÉJ
Çá~íà®åëíÉê á ãçÄáäíÉäÉÑçåÉåK  
 
Padfp 
ëÉ sodfp 
 
^åî®åÇ~êÖê®åëëåáíí  
aÉå ÇÉä ~î Éíí Ç~íçêëóëíÉãLÇ~í~éêçÖê~ã ëçã Éå ~åî®åÇ~êÉ âçããÉê á âçåí~âí 
ãÉÇ Ñ∏ê ~íí âìåå~  âçããìåáÅÉê~ ãÉÇ Éå Ç~íçêK  
 
^o 
^ìÖãÉåíÉÇ oÉ~äáíóI ìí∏â~Ç ÉääÉê Ñ∏êëí®êâí îÉêâäáÖÜÉí ëçã ÉêÜ™ääë çã ã~å ∏îÉêJ
ä~Öê~ê ÇÉå î~åäáÖ~ Ñóëáëâ~ îÉêâäáÖÜÉíÉå ãÉÇ îáêíìÉää~K j~å ~åî®åÇÉê íê~åëé~êJ
Éåí~ Öä~ë∏Öçå Ç®ê Éå Ç~íçêI é™ Öä~ëÉíI â~å îáë~ Ç~í~ ëçã íÉñí çÅÜ ÄáäÇI ë~ãíáÇáÖí 
ëçã ã~å â~å ëÉ ÇÉå îÉêâäáÖ~ î®êäÇÉå Ä~âçãK 
 
^î~í~ê 
bå ~åî®åÇ~êÉë Öê~Ñáëâ~ êÉéêÉëÉåí~íáçå á Éå îáêíìÉää î®êäÇK lÑí~ Éå ÑáÖìê á Ñçêã ~î 
Éå ã®ååáëâ~ ÉääÉê Éíí ÇàìêK ^î~í~êÉê á ëçÑáëíáâÉê~ÇÉ íêÉÇáãÉåëáçåÉää~ ëóëíÉã 
Ñ∏ê®åÇê~ê ìíëÉÉåÇÉ ÄÉêçÉåÇÉ é™ î~Ç ÇÉ Ö∏ê EëáííÉêI ëí™ê ÉíÅKFK 
 
`^sb EqjF ÉääÉê Pa `ìÄÉ E`Ü~äãÉêëF 
bå `^sb ®ê Éíí ÑäÉê~åî®åÇ~êëóëíÉã ëçã ÄÉëí™ê ~î Éíí âî~Çê~íáëâí êìã EãÉÇ 
íìåå~ î®ÖÖ~ê ~î ÇìâF Ç®ê Éå îáêíìÉää î®êäÇ éêçàáÅÉê~ë é™ ~ää~ î®ÖÖ~êI í~â çÅÜ 
Öçäî Ñ∏ê ~íí ÖÉ ~åî®åÇ~êÉå Éå ìééäÉîÉäëÉ ~î ~íí î~ê~ ÜÉäí çãëäìíÉåK mêçàÉâíáçåJ
Éêå~ ®ê êÉä~íÉê~ÇÉ íáää ÄÉíê~âí~êÉåë éçëáíáçå çÅÜ êáâíåáåÖ îáäâÉí Ö∏ê ~íí ã~å â~å 
ê∏ê~ ëáÖ á ÇÉå îáêíìÉää~ î®êäÇÉå é™ Éíí êÉ~äáëíáëâí ë®ííK PaJ`ìÄÉå ëáãìäÉê~ê ®îÉå 
äàìÇ îáäâÉí ®ê îáâíáÖí Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ Éå â®åëä~ ~î Éå îáêíìÉää îÉêâäáÖÜÉíK 
 
aáëéä~ó 
_áäÇëâ®êã é™ ëîÉåëâ~ 
 
bÇìí~áåãÉåí  
råÇÉêÜ™ää~åÇÉ ìíÄáäÇåáåÖI Éå Ää~åÇåáåÖ ~î ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK s~åäáÖ 
ÄÉíÉÅâåáåÖ é™ ãìäíáãÉÇáÉéêçÖê~ã Ñ∏ê Ä~êåK 
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dfp 
dÉçÖê~Ñáëâí fåÑçêã~íáçåë póëíÉãI ~ääã®å ÄÉå®ãåáåÖ é™ Ç~íçêéêçÖê~ã çÅÜ J
ëóëíÉã ëçã áååÉÜ™ääÉê â~êíçê çÅÜ ÖÉçÖê~Ñáëâ áåÑçêã~íáçåK qáääë~ãã~åë ãÉÇ dmp 
â~å ë™Ç~å~ Ç~íçêÄáäÇÉê çÅÜ â~êíçê ÖÉ áåÑçêã~íáçå çã íKÉñK Éíí ÑçêÇçåë ÖÉçÖê~J
Ñáëâ~ ä®ÖÉK  
 
dmp 
däçÄ~ä mçëáíáçåáåÖ póëíÉãI Éíí ÖÉçÖê~Ñáëâí ä®ÖÉëÄÉëí®ãåáåÖëëóëíÉã ëçã ÄóÖÖÉê 
é™ Ç~í~ ëçã ë®åÇë Ñê™å ë~íÉääáíÉê çÅÜ í~ë Éãçí ~î Éå ãçíí~Ö~êÉK f Ç~í~ë~ãã~åJ
Ü~åÖ ~åî®åÇë ÇÉíí~ ëóëíÉã íáääë~ãã~åë ãÉÇ ÖÉçÖê~Ñáëâ~ áåÑçêã~íáçåëëóëíÉã 
EdfpF Ç®ê ã~å Ç™ á Ç~íçêå íKÉñK â~å ëÉ ä®ÖÉí é™ Éíí ÑçêÇçåK  
 
e~åÇÇ~íçê  
ëÉ ma^ 
 
e~éáëâ~ Öê®åëëåáíí 
bíí Öê®åëëåáíí ëçã íáää™íÉê ~åî®åÇ~êÉå ~íí áåíÉê~ÖÉê~ ãÉÇ Éå Ç~íçê ÖÉåçã ~íí Ñ™ 
í~âíáä EÑóëáëâ ÄÉê∏êáåÖF ™íÉêâçééäáåÖK ^åî®åÇë Ñ∏ê ~ééäáâ~íáçåÉê áåçã âáêìêÖáI 
Ñà®êêçéÉê~íáçåÉê îá~ êçÄçí~êã~ê ãÉå ®îÉå Ñ∏ê ÄäáåÇ~ ÉääÉê îáëìÉääí Ü~åÇáâ~éé~ÇÉK 
 
eja 
eÉ~Ç jçìåíÉÇ aáëéä~óI íî™ ÜìîìÇãçåíÉê~ÇÉ ãáåá~íóêëâ®êã~ê Eá Üà®äãFI 
éä~ÅÉê~ÇÉ ÇáêÉâí Ñê~ãÑ∏ê êÉëéÉâíáîÉ ∏Ö~I ÖÉåÉêÉê~ê ÄáäÇÉê ëçã ëÉë ëçã íêÉÇáãÉåJ
ëáçåÉää~ ~î Ä®ê~êÉåI ÖÉê ëíÉêÉçëâçéáëâí ëÉÉåÇÉK lÑí~ ®ê soJÜà®äãÉå âçãÄáåÉê~Ç 
ãÉÇ Éå ÜìîìÇëÉåëçê ë™ ~íí ÄáäÇÉêå~ â~å Ñ∏ê®åÇê~ë å®ê ÜìîìÇÉí ê∏ê ëáÖK 
 
eçäçÖê~ã 
qêÉÇáãÉåëáçåÉääí ÑçíçÖê~Ñá ~î í ÉñK Éíí Ñ∏êÉã™äK pâ~é~ë ãÉÇ ä~ëÉê çÅÜ íÉâåáâÉå 
â~ää~ë ÜçäçÖê~ÑáK 
 
fåÑçí~áåãÉåí  
fåÑçêã~íáçå ëçã éêÉëÉåíÉê~ë é™ Éíí ~ííê~âíáîí çÅÜ ìåÇÉêÜ™ää~åÇÉ ë®ííI Éå Ää~åÇJ
åáåÖ ~î áåÑçêã~íáçå çÅÜ ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK 
 
fåíÉê~âíáî 
_ÉíóÇÉê ~íí ãçíí~Ö~êÉå â~å é™îÉêâ~ Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééÉíK f í ÉñK Éå áåíÉê~âíáî êçJ
ã~å â~å ä®ë~êÉå é™îÉêâ~ Ü~åÇäáåÖÉåK bå ÄáçÑáäã ÉääÉê ~åáãÉêáåÖ ®ê áåíÉ áåíÉê~âJ
íáîI ã~å â~å ëí~êí~ çÅÜ ëíçéé~ ãÉå áåíÉ áåíÉê~ÖÉê~ ë™ëçã á Éíí Ç~í~ëéÉä ÉääÉê Éå á 
so ~ééäáâ~íáçåK  
 
jáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ 
_ÉëâêáîåáåÖ çÅÜ ~å~äóë ~î âçåëÉâîÉåëÉê áåÑ∏ê ÄÉëäìí ~î íáääëí™åÇ ëçã ÄÉê∏ê 
ëâóÇÇÉí ~î ã®ååáëâçêë Ü®äë~I ãáäà∏ çÅÜ ÜìëÜ™ääåáåÖ ãÉÇ ã~êâI î~ííÉå çÅÜ ~åÇê~ 
êÉëìêëÉêK póÑíÉí ãÉÇ Éå ãáäà∏âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖÉå ®ê ~íí ã∏àäáÖÖ∏ê~ Éå ë~ãJ
ä~Ç ÄÉÇ∏ãåáåÖ ~î Éå éä~åÉê~Ç îÉêâë~ãÜÉíë áåîÉêâ~å é™ ãáäà∏åI Ü®äë~å çÅÜ êÉJ
ëìêëÜìëÜ™ääåáåÖÉåK  
 
jìäíáãÉÇá~  
jÉÇá~ Ç®ê áåÑçêã~íáçå éêÉëÉåíÉê~ëLâçãÄáåÉê~ë á ÑäÉê~ çäáâ~ ÑçêãÉê EíÉñíI äàìÇI 
ÄáäÇI ÑáäãF ë~ãíáÇáÖíK jìäíáãÉÇá~ ®ê çÑí~ áåíÉê~âíáîíI ãÉå ã™ëíÉ áåíÉ î~ê~ ÇÉíK 
jìäíáãÉÇá~ ~åî®åÇë á ã™åÖ~ çäáâ~ ë~ãã~åÜ~åÖI Ñê®ãëí áåçã ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ 
Ñ∏ê ìåÇÉêÜ™ääåáåÖK  
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ma^ 
mÉêëçå~ä aáÖáí~ä ^ëëáëí~åíI Éå ÄÉíÉÅâåáåÖ Ñ∏ê ëã™ Ä®êÄ~ê~ Ç~íçêÉê ëçã íáÇáÖ~êÉ 
â~ää~ÇÉë Ñ∏ê é~äãíçé ÉääÉê Ü~åÇÇ~íçêK aÉ ®ê á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ~îëÉÇÇ~ ëçã â~äÉåJ
ÇÉêÇ~íçêÉê çÅÜ ®ê ìíêìëí~ÇÉ ëçã éÉååÇ~íçêÉêI áåã~íåáåÖ ëâÉê ãÉÇ éÉåå~K aÉ 
áååÉÜ™ääÉê ëóëíÉã Ñ∏ê íçäâåáåÖ ~î Ü~åÇëâêáÑí çÅÜ Ü~ê éêçÖê~ã Ñ∏ê éÉêëçåäáÖ ÉÑJ
ÑÉâíáîáíÉí ëçã Ç~í~Ä~ëI â~äâóä~íçê ãKãK bå ma^ â~å ®îÉå î~ê~ ìééâçééä~Ç îá~ 
Éíí íê™Çä∏ëí ëóëíÉã íáää Éíí å®íîÉêâK  
 
mä~ëã~ëâ®êã ÉääÉê éä~ëã~Çáëéä~ó 
mä~ëã~ÄáäÇëâ®êãI Éå íóé ~î éä~íí ÄáäÇëâ®êã ëçã ®ê ìééÄóÖÖÇ ~î Éå Ää~åÇåáåÖ 
~î Ö~ëÉêå~ åÉçåLñÉåçå ãÉää~å íî™ ëäìíå~ Öä~ëéä~ííçêK _áäÇéìåâíÉêå~ ÖÉåÉêÉê~ë á 
ëâ®êåáåÖëéìåâíÉêå~ ãÉää~å íìåå~ ãÉí~ääíê™Ç~ê ëçã äáÖÖÉê á ÇÉí Ö~ëÑóääÇ~ 
ìíêóããÉíK k®ê Éå ëé®ååáåÖëéìäë Ö™ê ÖÉåçã ëâ®êåáåÖëéìåâíÉå àçåáëÉê~ë Ö~ëÉå 
çÅÜ ~îÖÉê Éå rsJëíê™äåáåÖ ëçã í®åÇÉê Ñ®êÖéìåâíÉê çÅÜ ëóåäáÖí äàìë ë®åÇë ìí Ñê™å 
î~êàÉ ÄáäÇéìåâíK mä~ëã~ÄáäÇëâ®êã~ê Ääáê ~ääí ãÉê éçéìä®ê~ Ñ∏ê ëíçê~ ÄáäÇëâ®êã~ê 
çÅÜ qsJ~éé~ê~íÉêK aÉ ®ê ÇçÅâ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ñ∏ê Çóê~ Ñ∏ê Ä®êÄ~ê~ Ç~íçêÉêK  
 
nqso 
nìáÅâqáãÉ sáêíì~ä oÉ~äáíó ÇÉå Éåâä~ëíÉ ÑçêãÉå ~î soK jÉÇ é~åçê~ã~ÄáäÇÉê ~î 
çäáâ~ ãáäà∏Éê ÉääÉê çÄàÉâíI îÉêâäáÖ~ ÉääÉê îáêíìÉää~ â~å Éå ãÉê áåíÉê~âíáî îáëJ
ì~äáëÉêáåÖ ã∏àäáÖÖ∏ê~ëK “jçÇÉääÉåÒ ÄÉëí™ê ~î Éíí ÑäÉêí~ä Ñçíçå Ñê™å çäáâ~ îóÉê ~î 
Éå éä~íëI ëçã ëã®äíë ë~ãã~å íáää Éå Ñçêã ~î áåíÉê~âíáî çÅÜ çãëäìí~åÇÉ PSM 
Öê~ÇÉêë é~åçê~ã~K e®ê â~å ã~å ã Ü ~ éáäí~åÖÉåíÉê çÅÜ ãìë ê∏ê~ ëáÖ êìåí á îóåI 
PSM Üçêáëçåí~äíK aÉí ÖÉê Éå áääìëáçå ~î ~íí ëí™ é™ Éå éä~íë çÅÜ íáíí~ é™ Éå ëÅÉå á 
~ää~ êáâíåáåÖ~êK aÉ ÑäÉëí~ é~åçê~ã~å íáää™íÉê çÅâë™ Éå îáëë îÉêíáâ~ä ê∏êÉäëÉ äáâëçã 
Éå ÄÉÖê®åë~Ç òççã ã∏àäáÖÜÉíK 
 
oÉ~äíáÇ 
e~åÇäáåÖ ëçã ëâÉê ìí~å å™Öçå Ñ∏êÇê∏àåáåÖ ÉÑíÉê ÇÉí ~íí Ü~åÇäáåÖÉå áåáíáÉê~íëK  
 
qÉäÉéêÉëÉåÅÉ  
cà®êêëíóêåáåÖ ãÉÇ êáâíáÖ ëÉåëçêÇ~í~ Ñ∏ê ~íí ÖÉ Éå â®åëä~ ~î ~íí î~ê~ å®êî~ê~åÇÉ 
é™ ÇÉå Ñà®êê~å éä~íëÉåK 
 
qÉñíìêI íÉñíìêÉêáåÖ 
bå íî™ÇáãÉåëáçåÉää ÇáÖáí~ä ÄáäÇ ëçã ~ééäáÅÉê~ë é™ Éå PaJãçÇÉää Ñ∏ê ~íí ∏â~ êÉ~J
äáëãÉå á PaJî®êäÇÉå  
 
sáêíìÉää  
k™Öçí ëçã ®ê ëâÉåÄ~êí ÉääÉê ~åí~ÖÉíI å™Öçí ëçã ëÉê ìí ~íí Ñáåå~ë ãÉå áåíÉ ÑáååëK 
lêÇÉí îáêíìÉää ~åî®åÇë ÇÉäë á ìííêóÅâÉí îáêíìÉää îÉêâäáÖÜÉí çÅÜ îáÇ ë™Ç~åí ëçã Ü∏ê 
íáää soJíÉâåáâÉå EîáêíìÉää~ çÄàÉâíI îáêíìÉää ëáãìäÉêáåÖFI ÇÉäë å®ê ã~å ë®êëâáäí îáää 
ÄÉíçå~ ~íí å™Öçí ®ê àìëí áÅâÉJîÉêâäáÖíI ÉåÇ~ëí ÉñáëíÉê~ê á Ç~íçêÉê EîáêíìÉääí êìãI 
îáêíìÉääí âçåíçêI îáêíìÉää çêÖ~åáë~íáçåI îáêíìÉääí ìåáîÉêëáíÉíFK aÉí Ä∏ê áåíÉ Éêë®íí~ 
Ç~íçêÄ~ëÉê~ÇI ÉäÉâíêçåáëâ çÅÜ ÇáÖáí~äK  
 
so   
sáêíì~ä oÉ~äáíó ÉääÉê îáêíìÉää îÉêâäáÖÜÉí ÉääÉê ?ëâÉåÄ~ê îÉêâäáÖÜÉí? ®ê ÄÉå®ãåáåÖJ
Éå Éíí Ç~íçêëóëíÉã ëçã ~åî®åÇë Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ Éå ~êíáÑáÅáÉääLîáêíìÉää ãáäà∏I á îáäâÉå 
~åî®åÇ~êÉå â~å å~îáÖÉê~ á çÅÜ áåíÉê~ÖÉê~Lã~åáéìäÉê~ ãÉÇ EçÄàÉâíF á êÉ~äíáÇK aÉå 
îáêíìÉää~ ãáäà∏å ~îëÉê çÑí~ëí ~íí ëáãìäÉê~ Éå Ñóëáëâ ãáäà∏K 
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sodfp  
aÉ ÑäÉëí~ dfp éêÉëÉåíÉê~ê áÇ~Ö ëáå~ ÒêÉëìäí~íÒ á Oa ãÉå ∏åëâÉã™äÉå ~î ~íí îáëì~J
äáëÉê~ áåÑçêã~íáçåÉå çÅâë™ á Pa Ü~ê ∏â~íK k®ê Éíí dfp âçãéäÉííÉê~íë ãÉÇ êÉéêÉJ
ëÉåí~íáçåÉê á Pa â~ää~ê ã~å ÇÉí Ñ∏ê Éíí Padfp ÉääÉê Éíí sodfpK ^íí âçééä~ Pa 
ÑìåâíáçåÉê íáää Éå dfpJÇ~í~Ä~ë äÉÇÉê íáää ëí∏êêÉ âçãéäÉñáíÉíI î~êÑ∏ê ÇÉí áÇ~Ö áåíÉ 
Ñáååë å™Öçí ?êáâíáÖí? sodfpK 
 
soji 
c∏ê ~íí îáë~ Pa é™ áåíÉêåÉí ~åî®åÇë ~ääí ëçã çÑí~ë soji Esáêíì~ä oÉ~äáíó jçJ
ÇÉääáåÖ i~åÖì~ÖÉF ëçã ®ê Éíí ëéê™â Ñ∏ê ~íí ÄÉëâêáî~ çÄàÉâí çÅÜ ãáäà∏Éê á Pa äáâJ
ëçã í®åâÄ~ê áåíÉê~âíáîáíÉí çÅÜ ®ê ÇÉå íêÉÇáãÉåëáçåÉää~ ãçíëî~êáÖÜÉíÉå íáää 
eqjiK cçêã~íÉí ®ê ãóÅâÉí î~åäáÖí çÅÜ ~åî®åÇë çÑí~ëí é™ fåíÉêåÉí Ñ∏ê ~íí áåJ
íÉê~ÖÉê~I íáíí~I Ñäóíí~ çÅÜ êçíÉê~ çÅÜ é™ ~åÇê~ ë®íí áåíÉê~ÖÉê~ ãÉÇ Éå PaJãçÇÉääK 
aÉ â~å îáë~ë á Éå î~åäáÖ ïÉÄÄêçïëÉê çã ã~å ä~ÇÇ~ê åÉê Éå îêãäJä®ë~êÉI Éå éäìÖJ
áå ëçã íKÉñK `çëãç mä~óÉê ÉääÉê `çêíçå~K 

 
uji  
bñíÉåëáÄäÉ j~êâìé i~åÖì~ÖÉI ®ê Éíí Ñçêã~í Ñ∏ê ëíêìâíìêÉêáåÖ ~î ÇçâìãÉåí çÅÜ 
Ç~í~K h~å ~åî®åÇ~ë Ñ∏ê éêçÇìâíáçå ~î ïÉÄÄëáÇçê Ç®ê ÇÉí â~å ~åî®åÇ~ë íáääJ
ë~ãã~åë ãÉÇ g~î~ Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ ~î~åÅÉê~ÇÉI ÇáëíêáÄìÉê~ÇÉ çÅÜ 
éä~ííÑçêãëçÄÉêçÉåÇÉ Ç~í~Ä~ëëóëíÉãK aÉí â~å ëÉë ëçã ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉå íáää Ç~ÖÉåë 
eqjiK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å eqjiI Ç®ê í~ÖÖ~êå~ ®ê Ñ∏êÇÉÑáåáÉê~ÇÉI â~å ujiJ
~åî®åÇ~êÉå ìí∏â~ ëéê™âÉí ãÉÇ ÉÖÉåÇÉÑáåáÉê~ÇÉ í~ÖÖ~êK bÑíÉêëçã í~ÖÖëíêìâíìêÉå 
á uji áååÉÄ®ê ~íí Ç~íçêå ~ìíçã~íáëâí â~å ~å~äóëÉê~ Ç~í~áååÉÜ™ääÉí ä®ãé~ê ÇÉí 
ëáÖ î®ä Ñ∏ê ~íí ìíîÉÅâä~ ëóëíÉã Ñ∏ê í ÉñK ÉJÜ~åÇÉäK dçÇâ®åÇ ~î tP` ëçã åó 
ëí~åÇ~êÇ ãÉå ~åî®åÇåáåÖÉå ®ê Üáííáääë ÄÉÖê®åë~Ç ®îÉå çã Ñê~ãíáÇÉå ëÉê äçî~åÇÉ 
ìí çÅÜ ~íí uji ë~ååçäáâí á Ñê~ãíáÇÉå âçããÉê ~íí Éêë®íí~ eqjiK 

 


